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1. POLITICA E ESTRATEGIA

1.1
VISAO, MISSAO E VALORES

Consciente da missdo e da visdo que a norteiam, a PortolLazer identificou um conjunto
de valores e objetivos estratégicos estaveis que continuardo a caraterizar a sua atuagao a
médio e longo prazo, entendendo como crucial e reafirmando a preservagado de todos os
valores e principios a seguir identificados.

MISSAO VALORES

Mobilizamo-nos para diariamente
construir uma oferta de qualidade,
diversa, socialmente inclusiva

e acima de tudo geradora de valor
para a cidade e para a afirmacao

do Porto no contexto global.
Fazendo do Porto, dia apos dia,

uma cidade Unica para viver e visitar..,
Para isso privilegiamos:

"Onde houver uma bola, uma
bracada, uma onda, uma prova
ganha, um rugir de motor, uma

nota musical, um balao de

Sao Joao, uma tradicado, uma
performance, nés estamos la, por
si e para si...

* Trabalho de equipa

* Compromisso com a organi-
zacao, com a cicdade e com os
parceiros

* Criatividade

* Transparéncia

¢ Eficiéncia

* Exceléncia

* Responsabilidade e respeito
individual

Assentes numa |égica criativa,
inovadora, integradora,
facilitadora, responsavel e
sustentavel que acrescente
valor a cidade...”

“Fazermos mgxar o Perto}.."

rl I\ .‘I

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores para a
sustentabilidade da empresa;

3. Orientar a oferta da Portolazer para as reais necessidades e expectativas dos parceiros e clientes
{entidades + cidad&os + turistas) e para o aumento de notoriedade da marca e do destino Porto;

4. Promover e dinamizar a atividade desportiva na cidade, com especial enfoque no desporto adaptado,
no desporto de formacdo e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social das
instituicoes;

5. Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, ao nivel da operagdo, manutengdo, bem
como da maximizac¢do da utilizacdo das diferentes instalagdes;

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia dos diferentes stakeholders com a atividade da Portolazer,
em particular com o universo CMP.
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1.2
COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econémica do Pais condicionou de forma significativa o desempenho
de todas as empresas e organiza¢des, ndo tendo sido a PortoLazer uma excecdo. Ciente
das dificuldades enfrentadas, e com que se vai deparar em préximos exercicios, a
PortoLazer tem vindo a desenvolver uma estratégia que, entre outros, se sustenta no
seguinte principio “...fazer mais com menos...".

O compromisso com a eficiéncia e com a gestao racional e criteriosa dos recursos de que dispde é diério,
prova dessa atitude sdo os resultados de exploracdo positivos desde 2011.

Hoje a PortolLazer pode afirmar que tem uma situagdo econdmico-financeira sdlida e sustentavel, que lhe
permite olhar para o futuro com confianga. Este é um cendrio que prova que a PortoLazer tem futuro e, mais
do que encher de orgulho todos aqueles que fazem parte direta ou indireta da curta histéria da Portolazer,
traz a todos aqueles que contribuem diariamente para o resultado da PortoLazer, mais responsabilidade e
COmMpPromisso.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira continuardo a ser um compromisso diario da nossa operacéo e dos
nossos colaboradores. Uma efetiva mobilizagédo dos colaboradores para uma operac3o mais eficiente e para
a construcdo de uma oferta que vé de encontro as necessidades e expetativas dos nossos clientes, assente
numa rede de parceiros e patrocinadores que queremos cada vez mais solida, serdo também prioridades
para 2016, as quais se consubstanciam, entre outras, nas seguintes a¢des:

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA
DE RECURSOS HUMANOS

Implementar medidas de gestdo integrada dos recursos humanos, através da organizagio da
formagéo, avaliagdo de desempenho e mobilizagdo dos colaboradores, centrada nos objetivos
estratégicos, atendendo a uma otimizagdo da estrutura presente que contribua para o crescimento
sustentavel da empresa, bem como para o desenvolvimento pessoal dos colaboradores, elementos
que se mantém como pedra basilar da politica de recursos humanos da PortolLazer para 2016, no
seguimento das politicas implementadas.
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OTIMIZACAO DAS
METODOLOGIAS DE
PLANEAMENTO

E GESTAO DE PROJETO

Tendo em vista uma maior eficiéncia da operagio
da Portolazer, continuarao a ser otimizadas as
metodologias de planeamento que permitam
evidenciar as diferentes fases, recursos, marcos

e timings de cada projeto, visando sobretudo
uma cada vez maior antecipacédo e garantia da
operacionalidade mesmo em momentos criticos
do desenvolvimento dos projetos, bem como
uma utilizacdo cada vez mais equilibrada do
tempo e dos recursos afetos a cada um.

Gestdo do dmbito, gestdo de tempo, gestdo

de custos, garantia da qualidade, gestédo de
recursos humanos, gestdo da comunicagdo,
gestdo de risco, gestdo de compras e gestédo de
desperdicios, continuardo assim, a ser as areas
de reforco das competéncias dos colaboradores
da Portolazer, sustentando a implementacéo da
metodologia de gestédo de projetos em curso.

SISTEMA DE GESTAO
DOCUMENTAL

A otimizagao referida no ponto anterior serd
potenciada pela implementagéo efetiva de um
sistema de gestdo documental transversal a
toda a empresa, possibilitando uma maior
eficiéncia organizacional, eliminando as
redundancias e melhorando a comunicacéo
interna da empresa. Os ganhos serdo inevitaveis
ao nivel de eficacia e eficiéncia organizacionais,
sendo expetavel uma redugéo dos custos de
operagéo, com impacto nos mais diversos niveis
da empresa.
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SISTEMA CENTRALIZADO
DE GESTAO DE COMPRAS
E CONTRATOS

A otimizagdo do processo de gestdo

de compras, decorrente do processo

de centralizagdo ocorrido em 2012,

e a contratualizagdo associada a um
planeamento antecipado e, por isso,

mais eficaz, permitirdo em 2016 alcancar
economias de escala nos processos

de aquisi¢do, uma melhor negociagio
das condicBes contratuais, bem como,
minimizar os picos de trabalho em épocas
de maior pressdo e concentragéo de oferta
dos nossos servigos.

A Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso veio introduzir melhorias adicionais aos procedimentos
internos, os quais visam permitir um melhor controlo sobre a execugédo de despesa, complementando os
procedimentos anteriormente introduzidos de cabimentacdo de despesa, controlando assim mais eficazmente
o orgamento, a cada momento. Por outro lado esta lei veio trazer um aumento da carga burocratica, o que
obrigou ao refor¢o dos recursos da empresa, reduzindo inevitavelmente a sua eficiéncia.

Para o ano de 2016, prevé-se que os procedimentos ja introduzidos sejam adequados a um desempenho
ainda mais eficaz e eficiente, num ano em que, devido & conjuntura e acréscimo de atividade na esfera da
PortolLazer, & expectavel que seja necessario um maior nivel de controlo e acompanhamento do processo de
execugdo orcamental.
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2. ENQUADRAMENTO E PRESSUPOSTOS
DO ORCAMENTO PARA 2016

2.1
ENQUADRAMENTO DO ORCAMENTO PARA 2016

ORIENTACOES PARA O ANO DE 2016

A elaboragdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) relativos ao exercicio econémico de 2016 tiveram
por base as seguintes orientagdes estratégicas:

> Compatibilizacdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;

> Promocdo da eficiente afetagdo dos recursos disponiveis na esfera da PortolLazer a implementacdo dos
seus objetivos estratégicos;

> Prioritorizagdo estratégica dos projetos culturais e desportivos a implementar, no sentido de potenciar
a maximizagdo do retorno social, cultural e econémico para a cidade. O objetivo final da intervencao da
PortoLazer visa incrementar a qualidade dos servicos prestados aos cidadaos pela autarquia, impactando
assim positivamente na qualidade de vida dos municipes e na experiéncia dos turistas que visitam a cidade;

> Enfoque na gestao equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor; (i) estratégia
de manutencdo de natureza preventiva (visando por esta via uma gestao eficiente dos niveis de encargos
com manutencgdo corretiva); (iii) seguranca e preservacdo do patriménio; (iv) gastos com remuneragdes;
(v) obrigagdes fiscais e legais; e,

> Assegurar a concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranga e preservagdo dos
ativos patrimoniais da PortolLazer, ou que se encontrem sob a sua gestdo.

EQUILIBRIO FINANCEIRO E ASPETOS LEGAIS E FISCAIS CONEXOS

Os IGP relativos ao exercicio de 2016 tém por base um orgamento de exploragdo equilibrado, o qual parte
do subsidio a exploracdo atribuido pelo Municipio do Porto com o intuito de financiar: (i) as despesas com a
estrutura de apoio da Portolazer; (i) a gestao das plataformas; (i) o diferencial entre os pregos de mercado e
os pregos praticados pela PortoLazer no que respeita a exploragéo das infraestruturas desportivas municipais.
De referir que o referido subsidio é ndo sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a regulagdo dos termos em que o referido subsidio é atribuido a PortolLazer se encontra
prevista em contrato programa, o qual define os objetivos e os indicadores de resultado para o exercicio de
2016, conforme previsto no Artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, alterada pela Lei n.° 53/2014 de
25 de agosto e pela Lei n.° n.°? 69/2015 de 16 de julho.

Adicionalmente, a PortolLazer desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestagdo de
servigos ao Municipio do Porto. A referida prestagdo de servigos abarca a organizagdo de um vasto conjunto de
eventos e atividades de natureza cultural, desportiva e de lazer. A este respeito cumpre referir que os referidos
servicos sdo sujeitos a IVA a taxa normal.
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INVESTIMENTOS PROPOSTOS PARA O TRIENIO 2016/2018

Atendendo a politica de melhoria continua em vigor na PortoLazer, com referéncia ao exercicio de 2016, o
investimento previsto terd como alvo as seguintes areas: (i) requalificagao das infraestruturas desportivas sob
gestdo da Portolazer, com particular enfoque na area da melhoria da eficiéncia energética (a este respeito
cumpre referir que a Portolazer ird apresentar uma candidatura ao abrigo do Programa Operacional da
Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (POSEUR), procurando assim obter fundos comunitarios
para o efeito; de notar ainda que a taxa de financiamento maxima prevista para a regido Norte corresponde a
95% do investimento elegivel); (i) obras no edificio sede, adaptando a infraestrutura existente as necessidades
inerentes ao funcionamento das diversas areas funcionais; (iii) hardware e software informatico, com o intuito
de dar continuidade a implementacéo de novos e melhorados procedimentos de trabalho e controlo interno;
e, (iii) equipamento relacionado com a organizacdo de eventos.

Para os exercicios de 2017 e 2018, prevé-se essencialmente dar continuidade a manutenc¢do dos equipamentos
sob gestdo da PortolLazer.

CONTINGENCIAS FISCAIS E DE CONTENCIOSO

Relativamente ao processo de execugdo fiscal em IVA, apesar da resposta da Autoridade Tributaria ao recurso
hierdrquico da deciséo a reclamagao graciosa ter sido favoravel 4 PortolLazer, ndo se procedeu a reversio da
Provisdo por se encontrar pendente de decisdo a dedutibilidade deste imposto.

No que respeita ao processo existente de IMT, o mesmo estd em fase de impugnacéo judicial, ndo sendo
reconhecido pela PortolLazer a obrigagdo de pagamento deste imposto. Para prevenir o risco da eventual
necessidade de pagamento de juros futuros, a PortolLazer decidiu efetuar o pagamento do IMT liquidado
pela Autoridade Tributéaria e Aduaneira respeitante ao edificio sede, mantendo a ndo concordancia com esta
liquidagdo, tendo consequentemente prosseguido com a respetiva contestagao.

Nos instrumentos de gestéo previsionais para o triénio de 2016/2018 foi considerado um reforco de provisdes
de forma a acautelar eventuais processos judiciais.

CRITERIOS DE GESTAO

Este documento considera a gestdo para o triénio de 2016/2018, com base no principio da continuidade da
empresa.

Com base numa gestao orgamental eficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados
para o periodo em causa, sem descurar o equilibrio das contas da Portolazer, num esfor¢o continuo de
ajustamento e alinhamento entre rendimentos auferidos e gastos executados.

A execugdo do plano de intervengao da PortolLazer para o triénio visara igualmente:

> Reforgar as parcerias, ndo s6, com entidades do universo do Municipio do Porto, mas também, junto
de outras entidades publicas e privadas, permitindo a dinamizagdo da cidade numa l6gica de custos
otimizados; e,

> Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob
nossa gestdo, atendendo adicionalmente a fungdo social da Portolazer, a qual decorre da delegagéo de
competéncias pelo Municipio do Porto.

M
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PLANO DE CAPITAL HUMANO PARA O TRIENIO 2016-2018

A estrutura previsional de capital humano para o triénio de 2016-2018 é a seguinte:

ESTRUTURA PREVISIONAL DE CAPITAL HUMANO ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 )
Infraestruturas Desportivas 19 19 19
Plataformas 12 12 12
Projetos 5 5 5
Estrutura de Apoio 42 42 42
TOTAL 78 78 78

Do nimero acima indicado, estdo afetos a Lideranga Estratégica da PortoLazer 2 administradores executivos.
Neste quadro ndo estd contabilizado o Presidente do Conselho de Administragdo, uma vez que néo é
remunerado pela entidade.

Para o ano de 2016, estdo consideradas pequenas variagdes do quadro de pessoal, em relagdo ao existente
a presente data, nomeadamente, a admissdo de colaboradores com vista ao reforgo das areas estratégicas
da empresa e da estrutura de apoio, com o intuito de colmatar a redefinicao de fungdes dentro da orgénica
existente.

Continua a ser objetivo para 2016 ndo aumentar a massa salarial orgamentada, pelo que as alteragdes que
possam ser introduzidas ao nivel salarial e prémios de desempenho, resultantes da avaliagdo de desempenho,
terdo que derivar de equivalente poupanga nos gastos.

Os restantes pilares de desenvolvimento do capital humano manterse-do, segundo uma estratégia ja
descrita e definida, relativa ao desenvolvimento pessoal dos colaboradores, conforme as politicas internas,
e prioridades estabelecidas para cada um dos anos.

Em 2017 e 2018, n&o se prevéem, alteracdes a estrutura base apresentada para 2016, sendo que o plano
passa por prosseguir uma politica de consolidagdo e amadurecimento da mesma.

2.2
PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

a) CONTRATO PROGRAMA DE 2016

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato-programa estdo enquadradas como subsidio & exploracdo, as
quais se destinam a assegurar:

> Gastos com a estrutura de apoio & atividade da empresa;

> Gestdo de plataformas; e

> Gestéo das redes de infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio do Porto.

b) CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM O MUNICIPIO DO PORTO DE 2016

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestagao de servicos estdo enquadradas como
rendimentos de exploragdo, as quais se destinam a assegurar:

> Prestacdo de servicos da PortolLazer ao Municipio do Porto na érea dos projetos/eventos;
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> Prestagéo de servigos na area das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) ao Municipio do Porto; e,
> Prestagdo de servigos de estacionamento ao Municipio do Porto.

De notar que para os exercicios de 2017 e 2018 foi considerada a manutencéo destes contratos.

c) ATIVIDADE NAO COMPARAVEL COM O ANO DE 2015

No que respeita ao exercicio de 2016, a PortolLazer prevé manter a atividade nos mesmos moldes do que se
registou em 2015.

N&o obstante o acima referido, em 2016 a PortolLazer pretende levar a cabo novos projetos, os quais serdo
alvo de candidatura ao abrigo do POSEUR, nomeadamente, um programa de animac&o urbana e patrimonial
e um plano de intervencdo ao nivel da eficiéncia energética (especificamente direcionado para as piscinas). De
notar que & expectével que estes novos projetos tenham uma duragdo que se estenda para o exercicio de 2017
e 2018. Adicionalmente, encontra-se prevista a realizagdo de um evento desportivo de impacto internacional.

d) CRITERIOS/PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

Na elaboragdo dos IGP de 2016 foram considerados os pressupostos abaixo apresentados:

PRESSUPOSTOS PARA OS IGP 2016 2017 2018
Taxa de Inflacdo Anual 1,2% 1,3% 1.3%
Taxa de IRC e Derrama Municipal 22,5% 22,5% 22,5%
Taxa de Juro 0,8% 0,8% 0,8%
Tempo Médio de Recebimento de Clientes (n.° dias) 30 30 30
Tempo Médio de Pagamento (n.° dias) 15 15 15
Taxa Média de Progressdo Salarial 0% 0% 0%

As despesas de funcionamento com a atividade operacional da PortoLazer foram projetadas para o ano de 2016
com base numa taxa de inflagao de 1,2%, com excecéo das despesas energéticas.

Adicionalmente, cumpre referir que para o efeito de elaboracdo dos IGP de 2016 foram ainda tidos em
considerag3o os gastos e rendimentos associados, ndo sd, aos projetos a candidatar ao abrigo do POSEUR (os
quais se estima que, em caso de aprovacdo pelas autoridades competentes, sejam executados ao longo de
2016, 2017 e 2018), mas também, ao evento desportivo de dmbito internacional previsto para 2016. Nao foram
contempladas quaisquer atualizagdes salariais, nem nenhuma alteragao significativa do quadro de pessoal.

O Concurso publico internacional para a reabilitacéo, requalificacdo e exploracdo do Pavilhdo Rosa Mota/
Palacio de Cristal foi lancado a 3 de dezembro de 2014;

O prazo para a apresentac¢ao das propostas terminou a 24 de maio de 2015; Foram apresentadas 2 propostas;
A 11 de setembro de 2015 foi deliberado pelo Conselho de Administragdo, apds proposta do juri do
concurso, excluir ambas as propostas apresentadas, por ndo cumprirem os requisitos exigidos no caderno
de encargos, e por consequéncia, ndo adjudicar.

A 19 de outubro de 2015, a Portolazer foi notificada da agdo de contencioso pré-contratual intentada
por um dos agrupamentos concorrentes, encontrando-se o processo a seguir os seus trdmites no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto. Presentemente, o Conselho de Administragao aguarda pela deciso final
do processo e pondera solugdes alternativas com vista a recuperagdo do investimento realizado. Nao
foram considerados quaisquer gastos e rendimentos com a concessdo no triénio 2016/2018.
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3. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

3.1
INTRODUCAO

O Porto ¢ uma cidade que tem sabido cimentar e diversificar a sua oferta de animacao,
aproximando geracdes, conquistando novos publicos e conciliando dois vetores que
poderiam parecer inconcilidveis: ser uma cidade cosmopolita, virada para o exterior e cada
vez mais atrativa para quem nos visita; mas também uma cidade tradicional e bairrista,
voltada para si e para os seus habitantes, que se orgulha das suas tradicdes e se revé em
todas as suas festas. No fundo, uma cidade que se sabe reinventar e ajustar aos novos
publicos e desafios, mas sem nunca se descaracterizar ou deixar de ser auténtica.

Com responsabilidades cada vez mais acrescidas na estratégia de animagdo e lazer da cidade, a Portolazer
esta determinada em reforcar e potenciar esta dindmica ao longo do ano de 2016.

A cidade merece e a PortolLazer é, sem duvida, parte fundamental desta estratégia, quer pela sua relagdo
privilegiada com os publicos, a cidade e os seus diversos agentes culturais, quer pela sua reconhecida
capacidade de inovar, articular e construir uma oferta global, integrada e coerente com as necessidades e
aspiragdes dos varios publicos-alvo.

Esta ambicdo, que nos compromete e a todos responsabiliza, é a consequéncia 6bvia e natural do trabalho
que a Portolazer tem vindo a desenvolver no espago publico e nos varios equipamentos que estdo sob a sua
gestdo, sempre em estreita relagéo e coordenagdo com o Executivo da Camara Municipal do Porto.

E, pois, nosso objetivo dar a melhor sequéncia a esta nova forma de pensar e reinventar a cidade, captando
novos publicos e reforcando uma oferta que se pretende cada vez mais qualificada e diferenciadora, mas que,
simultaneamente, seja capaz de sublinhar o espirito empreendedor e cosmopolita da cidade, valorizando o
que de melhor e Unico tem o Porto.

A diversidade e qualidade da oferta que a nossa cidade dispde permite-nos, com pouca margem de erro,
perspetivar que o potencial de crescimento ndo estd ainda esgotado. Temos ainda muito para oferecer e
ainda muito mais para crescer.
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3.1.1. Concegao e Marketing
3.1.1.1 Objetivos Gerais

Para o periodo de 2016, os objetivos gerais sdo, assim:

* Manter e reforcar toda a dindmica e diversidade que a oferta da cidade tem vindo a assumir neste novo
ciclo, com base numa légica cada vez mais seletiva, sustentada e integrada, dando resposta as efetivas
necessidades e aspiracoes dos publicos-alvo definidos como prioritarios;

* Reforgar a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciacdo e atracdo local,
mas também de impacto nacional e internacional, que se possam constituir como efetivos aceleradores da
procura na cidade e promoc&o internacional da marca Porto.

¢ Continuar a assegurar a sustentabilidade financeira através da manutengao do equilibrio financeiro global,
da autossustentabilidade do maior nimero possivel de projetos e da implementacdo de solugdes aptas a
garantir um elevado grau de rigor e de eficiéncia organizacional.

Em 2016, a PortolLazer pretende também continuar a reforgar o seu papel enquanto interlocutor natural e
privilegiado junto das diversas entidades que participam na oferta da cidade, com o objetivo permanente de
regulagdo, articulagdo e constru¢do de uma oferta global integrada, em que o todo seja efetivamente mais
valioso que a mera soma da contribui¢do isolada de cada um.

Nesta area, é de destacar a estreita ligagdo da estratégia da Portolazer com a estratégia municipal de
afirmacao da cidade no panorama nacional e internacional como um destino turistico de exceléncia, e como
uma referéncia na area do ensino superior, da ciéncia, da cultura e do lazer.

Agregar e promover a oferta da cidade nos seus momentos altos, envolvendo todos os agentes de dinamizacio
da regido, continuarao a ser aspetos determinantes para o reforco do sucesso desta estratégia de afirmacéo
da marca Porto, dentro e fora de portas.




[2016 / 2018 ] INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

3.1.1.2 Matriz de Oferta

A visibilidade e a notoriedade de muitas das iniciativas que, no ano de 2015, viram o seu
sucesso reconhecido, permitem asseverar com alguma certeza que estes continuarao a
ser os territdrios de afirmacdo da marca Porto.

E nossa forte convicgdo que os sucessos de agenda da cidade serdo aqueles em que esta tenha a capacidade de,
no seu todo, e independentemente do mote principal, tocar todos estes territorios de forma transversal, gerando
desta forma uma oferta Unica e efetivamente diferenciadora e, como tal, uma promessa e um apelo fortemente
mobilizadores.

A musica continuara a ser uma das fortes apostas da oferta de 2016, a par do reforgo das areas do desporto e da
arte urbana.

Reforgar, inovar e diferenciar constituirdo, por isso, os motes da oferta da cidade em 2016, num ano em que a forga
das parcerias com os restantes agentes dinamizadores desta oferta terdo de ser, uma vez mais, determinantes para
a viabilizagdo e sucesso de muitos dos projetos perspectivados.

Dentro da sua dindmica global, a PortoLazer continuara a dar um enfoque particular a Baixa portuense, articulando
iniciativas, agilizando e liderando processos e incentivando privados a apostar na energia singular que o Porto
tem conseguido emanar nos ultimos anos. O objetivo é continuar o caminho para equilibrar a oferta nesta zona
da cidade, usando o efeito dinamizador que esta aposta teve em toda a envolvente dos espagos j& impactados,
mas continuando a direcionar esforgos para outros locais de forte atragdo turistica, em particular os associados ao
patriménio da cidade.

O mesmo é vélido para outras zonas da cidade que, tal como em 2015, continuarédo a ser potenciadas e revitalizadas
pelo fator “animaggo”.

Paralelamente, com a conquista e animag&do de novos espagos da cidade, a Portolazer continuaré a reforgar a
inclusdo do domingo na agenda de lazer dos portuenses. Este esforco visa combater a desertificagdo da cidade,
particularmente num dia privilegiado em termos de procura turistica, propondo que este exemplo seja seguido
pelos agentes da cidade que mais de perto lidam com este publico fazendo com que este veja nestas propostas
mais uma oportunidade que o Porto lhes oferece!
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3.1.1.3 Comunicacado e imagem

Em 2016, continuaremos a apostar em campanhas que abranjam e promovam toda a
oferta de animacédo, lazer e desporto, através de uma mensagem transversal a todos
os publicos, locais, nacionais e internacionais, com um refor¢co nos momentos altos da
programacao da cidade.

A par da assessoria mediatica, a Portolazer continuara a marcar forte presenga nos meios online, quer ao nivel do
seu website, quer ao nivel das redes sociais. No caso do website da PortoLazer, cuja pagina foi recentemente alvo
de uma profunda remodelacdo, quer em termos gréficos, quer em termos de conteldos e introdugdo de novas
funcionalidades, os resultados até agora conhecidos tém superado as melhores expetativas, tendo a pégina ja
ultrapassado o meio milhdo de visualizagdes, registando atualmente uma média de 35.500 visitas mensais.

O objetivo para 2016 é consolidar este crescimento e transformar este canal num veiculo prioritario de
comunicagéo, particularmente ao nivel da oferta cultural, de animagéo e desportiva da cidade.

Indissociavel nesta estratégia é a pagina da PortoLazer no Facebook, cujo crescimento nos dois Ultimos anos mais
do que triplicou. O objetivo tracado para o final do ano de 2015 — alcangar os 40.000 seguidores — foi superado
ainda no decorrer do primeiro semestre, com a pagina a passar dos 31.737 seguidores em dezembro de 2014
para os 42.424 a 30 de junho de 2015, o que se traduziu num crescimento de 32 por cento sé no primeiro
semestre do ano. Em dezembro, foi j4 ultrapassada a barreira dos 48 mil seguidores.

Em termos de reach, a pagina tem hoje um alcance diario de 4.328 fas e uma média diaria de 8.652 impressoes
entre os seguidores. O nimero médio de posts mensais em 2015 foi de 234 posts, cerca de 8 posts por dia. Em
relacdo a interagdo da pagina, a média mensal em 2015 foi de cerca de 36.000 (entre comentérios, likes e partilhas),
sendo que em junho a pégina apresentou um valor muito acima da média, com uma interagéo de 77.252.

3.1.1.4 Politica Comercial

A semelhanca do que temos procurado fazer nos Gltimos anos, é objetivo da PortoLazer
continuar a diversificar as suas fontes de financiamento no dmbito dos projetos que tem
pensados para a cidade em 2016. Esta realidade decorre da necessidade de uma gestao
cada vez mais criteriosa dos fundos publicos, e sera vista pela PortoLazer como uma
oportunidade de qualificar cada vez mais os seus eventos sem onerar os seus custos.

A atual dindmica da cidade e o nlimero crescente de publicos impactados, permitem-nos acreditar que existe uma
cada vez maior predisposicdo para o estabelecimento de parcerias comerciais que sejam valiosas para todas as

partes envolvidas: entidades publicas ou equiparadas, agentes culturais e desportivos, marcas e o préprio pblico
a quem se dirigem as iniciativas.

O sucesso de uma estratégia de patrocinios e apoios mecenaticos seréa assim fundamental para uma atuagdo mais
plena e ambiciosa da PortolLazer e dos parceiros com quem habitualmente colaboramos.

Eventos como o Sdo Jodo, Verdo é no Porto e Passagem de Ano sdo apenas alguns exemplos de eventos com
forte visibilidade e potencial de mobilizagdo nacional e internacional.

A dinadmica propria conseguida para a cidade do Porto e a boa imagem que esta tem vindo a assumir,
nomeadamente enquanto destino turistico de elei¢do, sdo fatores geradores de valor para as propostas que se
venham a realizar, sustentando a promessa de que uma associagéo ao Porto é cada vez mais uma associagdo
valiosa, diferenciadora e geradora de um importante retorno emocional.

= FE
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3.1.1.5 Eventos

Ao reiterado reconhecimento internacional do Porto, ndo sera certamente alheia a atual oferta
de animagao da cidade a qual faz da visita ao Porto uma experiéncia Unica, que muitos querem
repetir e prescrever. Este é um entusiasmo que ndo podemos deixar esmorecer em 2016.

Os pontos altos da oferta de eventos da cidade coincidirdo novamente com as Festas de Sdo Jodo do Porto, com
o programa “Verdo é no Porto”, durantes os meses de julho, agosto e setembro, e naturalmente com o Natal e
Passagem de Ano.

O ano de 2016 sera ainda marcado por novas edi¢des do Primavera Sound e D'Bandada, dois eventos que irdo
integrar e reforcar a programacao da cidade, potenciando, uma vez mais, a sua afirmacéo no panorama turistico
internacional, com reflexos muito importantes na economia local.

A criatividade e a inovagéo serdo também um dos principios da oferta deste ano, nomeadamente, segundo uma
l6gica de regeneragéo urbana e social, potenciando a médio e curto prazo, as mais-valias econdmicas daqueles
que invistam nesta nova forma de pensar e fazer a animag&o cultural na cidade.

Mas o Porto terd muito mais para oferecer em 2016! Manter uma oferta constante e variada ao longo de todo ano,
combatendo a sazonalidade e reforgando as iniciativas de sucesso, mas também atraindo novas realizacdes aptas
a manter um grau de inovagéo adequado a uma cidade que se quer viva e convidativa, serdo também objetivos
a cumprir ao fongo deste ano.

Na &rea desportiva, voltara a ser dado destaque a promogéo de habitos de vida saudaveis, conciliando a pratica
desportiva informal com a prética desportiva de competicao, através da proposta de atividades para todos os
segmentos da populagdo.

Depois do sucesso que constituiu a estreia do Campeonato do Mundo de F1 em Motondutica no rio Douro, é
objetivo da Portolazer garantir a organizagdo de uma nova prova desportiva de dimenséo internacional em 2016.

Paralelamente, manter-se-4 uma oferta constante no centro da cidade, gerando novas sugestdes de utilizacdo
da mesma e prescrevendo uma “Baixa em Boa Forma”, tal como ja aconteceu em 2013, 2014 e 2015, com
crescentes niveis de ades3o.

A7/
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3.1.1.6 Programas de atividade fisica e desportiva

A qualidade de vida dos cidadaos é de capital importancia, exigindo profunda atencéo,
cuidada planificagdo e articulada execugao.

A atividade fisica, nomeadamente o exercicio fisico moderado e regular, constitui um fator decisivo na prevencgdo de
varios tipos de doengas ou debilidades, contribuindo, nomeadamente, para o bom equilibrio e desenvolvimento
psicomotor.

Os programas dinamizados pela Portol.azer continuarao a levar em linha de conta as especificidades e necessidades
inerentes aos diferentes grupos alvo, visando, como objetivo final, a promogao de boas préticas para uma efetiva
qualidade de vida dos cidadaos.

Perseguir consistentemente este objetivo exige de todos nés uma estratégia global e integrada, que seja capaz
de articular varias dimensées e agentes da cidade, e que ndo se aprisione a ideia de que os equipamentos
desportivos tradicionais sdo os espagos proprios e exclusivos para a atividade fisica regular.

Por isso, procuraremos fomentar uma nova relagdo dos cidaddos com o espago publico, valorizando a sua vivéncia
e apropriagdo pelos portuenses, designadamente para a pratica desportiva. Por isso também desenvolveremos
instrumentos capazes de contribuir para a capacitagao e qualificacgo das organizagBes, de modo a melhorar a
sua gestdo e o seu funcionamento, aumentando a sua capacidade técnica e qualidade de trabalho, tornando-as
mais eficientes, eficazes, autdénomas e sustentaveis. E nesse quadro que devem ser entendidos os programas
que implementamos e continuaremos a dinamizar, como o Baixa em Forma, Desporto Fora do Sitio, Porto Anti
Stress, Dias com Energia, Anda Porto, Missdo Férias@Porto, o Centro Municipal de Marcha e Corrida, Programa
de Capacitaggo dos Clubes e do Associativismo, entre outros.

3.1.1.7 Relacées Institucionais e Incentivos

Num esforco incessante, a PortoLazer pretende continuar a reforcar o seu papel enquanto
interlocutor natural e privilegiado junto dos diferentes agentes que colaboram na oferta
da cidade. Esta interacdo reflete-se, positivamente, no reforco da programacdo e,
consequentemente no incremento da atividade e animagao da cidade.

No primeiro semestre de 2014 foram deferidos 110 pedidos de apoio, aumentando esse nimero para 154 em
2015. Prevé-se um crescente envolvimento dos diferentes promotores em 2016 - 2018, numa perspetiva cada vez
mais global e tnica de cidade, orientada pela estratégia da PortoLazer e pelo seu posicionamento como entidade
municipal e de prestacdo de um servico publico.

A animacao de dmbito artistico-cultural, nas suas diferentes variantes como a danca, o teatro, a musica e as artes

plésticas, no seu recente conceito de arte urbana, continuaréo a ser as areas chave do enquadramento de toda a
atividade da PortoLazer, a qual se pretende cada vez mais transversal e integradora.

A promogao da pratica da atividade fisica e desportiva continuara também a articular-se com os diversos agentes
institucionais e privados, dando resposta as necessidades de formagéo das camadas jovens, bem como do
desporto adaptado, associando-se ao esfor¢o autarquico de tornar a cidade cada vez mais inclusiva.
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3.1.1.8 Visibilidade e Ativacio

Fruto daatualizacdo daimageminstitucional daCéamaraMunicipal do Porto e, por consequéncia,
desta empresa municipal, 2016 sera mais um ano em que procuraremos atualizar e reforcar os
suportes gerais de visibilidade, dando resposta ao nimero crescente de eventos organizados
e/ou apoiados pela PortoLazer.

Esse esforco sera particularmente visivel em 2016 nos varios equipamentos geridos pela Portolazer, como sejam
as Piscinas Municipais, os Pavilhdes Municipais, os Campos Sintéticos, o Complexo Monte Aventino e o Silo Auto.

De resto, e como até aqui tem acontecido, os eventos organizados ou apoiados pela PortolLazer continuardo a
ser um importante veiculo de promocéo e divulgagdo da marca Porto, quer junto dos portuenses, quer junto dos
turistas que nos visitam.

Em simulténeo, e nos eventos assumidos com maior potencial, quer ao nivel do nimero de participantes, quer
do ponto de vista turistico, conjugaremos também a presenga de outro tipo de suportes e agdes de ativagdo da
marca Porto com a mesma linha de comunicagdo e mensagens positivas.

3.1.2 Infraestruturas

A melhoria da qualidade dos servigos prestados aos municipes, assente no sistema de gestéo
da qualidade, e com o objetivo da melhoria continua para assegurar uma boa performance,
é o desafio para os préximos anos.

Colocar os equipamentos municipais ao servico de todos os portuenses, seus visitantes e todos os que diariamente
trabalham na cidade, salvaguardando devidamente a sua correta utilizagdo, potenciando a sua ocupagdo e
ajustando-os constantemente ao desafio das novas préticas e do proprio mercado, continua a ser a nossa proposta
para 2016.

As medidas previstas para 2016 sao:

1. Alargamento da implementagdo do Sistema de Gestdo da qualidade NP EN ISO 9001:2008 a todas as
instalagdes desportivas.

2. Maximizacao operacional do Parque Desportivo de Ramalde, capacitando o mesmo para a préatica oficial de
futebol de 11 e 7, atletismo e rugby.

3. Promovera eficiéncia energético-ambiental na Rede Municipal de Piscinas do Porto, atravésdaimplementagao
de medidas de melhoria de desempenho no decurso da auditoria energética e da qualidade do ar interior
realizada e elencada nos respetivos Planos de Racionalizagdo Energética e de Agdes Corretivas da Qualidade
do Ar Interior (QAI).

4. Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade mais eficiente, integrada e global, capaz de garantir a
sua maximizagdo do seu potencial de utilizagéo e rentabilizagao, evitando redundancias e subutilizagdes que
possam decorrer de uma gestdo mais fragmentada, visando superar manifestas debilidades infraestruturais.

5. Participar, direta ou indiretamente, na oferta das atividades lidicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas
na cidade, defendendo o seu equilibrio.

6. Valorizar a componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os seus éxitos
desportivos, enquanto elementos indutores da boa pratica desportiva e da divulgagdo do nome da cidade
a nivel nacional e internacional;
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7. Criar condi¢des para um maior envolvimento de entidades publicas e privadas ligadas as areas de lazer e
animagao cultural, valorizando a sua atividade enquanto elementos ativos no suporte ao desenvolvimento
da cidade e ao bem-estar dos cidadaos;

8. Monitorizar constantemente a polftica comercial, garantindo a competitividade da oferta relacionada com
as infraestruturas sob gestdo da PortolLazer. Auscultar constantemente o estado do mercado da oferta
desportiva, na qual se integra a oferta desportiva municipal, e gerando solugdes aptas a gerar novidade,
rentabilidade e sustentabilidade dos projetos propostos pela Portolazer a médio e longo prazo;

9. Potenciar a rede de parceiros da Portolazer para a dinamizagdo comercial das suas infraestruturas desportivas.

Conscientes de que as instalagdes /equipamentos ocupam um lugar de destaque ao nivel do incentivo a
prética de desporto, continuaréo a ser criados, nas instalagcdes desportivas municipais atualmente disponiveis,
programas especificos de desenvolvimento, atracdo e fidelizagdo da populacéo para a pratica de determinadas
modalidades (natacdo, rugby, ténis, tiro com arco, padel, entre outras).

3.1.2.1 Monte Aventino

Situado numa zona da cidade com uma forte concentracéo de espacos residenciais, comerciais
e escritorios, esta estrutura apresenta um forte potencial no fornecimento de uma oferta
desportiva apta a servir a populacéo que reside ou trabalha na respetiva area envolvente.

As atuais valéncias deste espago compreendem as aulas de ténis e padel ministradas pela Escola de Ténis do
Monte Aventino, bem como a utilizagdo livre do ténis, squash e padel. Paralelamente, foram desenvolvidas
algumas agdes de tiro com arco. O ginsio foi direcionado para aulas de grupo, estando ja a ser utilizado no
ambito do programa “No Porto a Vida é Longa”. A utilizagdo desta infraestrutura por pessoas com mobilidade
reduzida estd também salvaguardada ao abrigo do programa “Desporto Adaptado”.

Esta instalagdo compreende atualmente: 6 campos de ténis (4 em terra batida e 2 sintéticos), sendo dois
deles semi-cobertos e um outro designado por campo central com bancadas de betao; 4 campos de squash,
preparados para receberem torneios internacionais; um recentemente instalado campo de padel e um ginasio
para aulas de grupo.

A Portolazer trabalha actualmente em conjunto com vérios agentes do sector, designadamente a Associacio
de Ténis do Porto, no sentido de permitir qualificar a instalagao desportiva e potenciar uma utilizacao intensiva.
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3.1.2.2 Rede Municipal de Grandes Campos e espacos exteriores

PARQUE DESPORTIVO DE RAMALDE: situado na freguesia de Ramalde, tendo este espago desportivo um
campo de terra batida, destinado a prética de futebol de 11 e de 7, tem ainda uma pista de atletismo, com zona
destinada aos lancamentos e saltos, e ainda um polidesportivo de exterior para a pratica de futebol de 5.

CAMPO SINTETICO DO VISO: situado na freguesia de Ramalde, este campo é constituido por um moderno
tapete de relva sintética. Est4 habilitado para a pratica das modalidades de héquei em campo, futebol de 7,
futebol de 11, e possibilita ainda os treinos de rugby e futebol americano. O campo esta oficializado para o
héquei em campo e futebol. Esta instalagdo esté preparada para funcionar a qualquer hora do dia até as 23 horas,
dispondo para o efeito de luz artificial. A sua utilizagéo atual é feita tanto por clubes, como por particulares.

CAMPO FUTEBOL DE CAMPANHA: situado na Freguesia de Campanha, é também constituido por um campo
em relva sintética, com tratamento de borracha. Esta habilitado para a prética das modalidades de futebol de 7 e
de futebol de 11, mas também possibilita os treinos de rugby e futebol americano.

POLIDESPORTIVO DOS CHOUPOS: conta com um moderno piso de relva sintética, apto a proporcionar o treino
/ formacgdo de modalidades coletivas, como futebol, héquei em campo, rugby e futebol americano.

3.1.2.3 Rede Municipal de Pavilhdes

A Rede Municipal de Pavilhdes (REMUPA) é constituida, a data, por sete Pavilhoes
Polidesportivos, sendo que seis destes estdo integrados em escolas publicas, designadamente:
Péro Vaz de Caminha, Nicolau Nasoni, Fontes Pereira de Melo, Irene Lisboa, Viso e Leonardo
Coimbra. Estes pavilhdes sdo explorados pela Portolazer no horario semanal pés letivo, bem
como ao fim de semana, feriados e férias escolares. Para além destes, a PortoLazer gere
igualmente o Pavilhdo Municipal do Lagarteiro.

Nestes espacos sdo atualmente praticadas diversas modalidades desenvolvidas por clubes e particulares: karaté,
taekwondo, basquetebol, boccia, andebol, futsal, héquei de sala, voleibol, lai-do, judo, desporto adaptado e defesa

pessoal. Aos fins de semana, os espetdculos desportivos ocupam uma grande fatia do tempo de funcionamento
deste equipamento.

3.1.2.4 Rede Municipal de Piscinas

A Rede Municipal de Piscinas (REMUPI) da cidade do Porto é composta por trés piscinas,
nomeadamente: Cartes, Constituicdo e Eng. Armando Pimentel, que apresentam uma
tipologia diversificada, decorrente essencialmente da distancia temporal entre os momentos
de construcdo de cada uma e/ou das caracteristicas socioecondémicas e topogréficas da 4rea
de implantagao.
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PISCINA DE CARTES: nesta piscina desenvolvem-se aulas de natagéo e atividades aquéticas, bem como alguns
projetos da PortolLazer para populacdes especificas e para instituicdes de solidariedade social.

PISCINA DA CONSTITUICAO: esta instalagio desportiva regista um elevado indice de procura, disponibilizando
uma relevante diversidade de servigos na érea das atividades aquéticas e atividades de grupo. Foi j& objeto de
uma remodelagdo que a aproximou, em termos de qualidade, dos padres dos vérios operadores privados. No
entanto, constata-se atualmente a necessidade de a dotar esta infraestrutura de outros equipamentos, visando
a diversificacdo das atividades disponibilizadas, reforcando a imagem positiva que ja tem junto dos aderentes,
constituindo uma opgéo para potenciais utilizadores.

PISCINA ENG. ARMANDO PIMENTEL: nesta piscina séo disponibilizadas aulas de natagéo, atividades aquéticas
e um servigo complementar de cardiofitness, como principais atividades acolhidas. Possui ainda um tanque de
mergulho que ¢ utilizado ndo s para cursos de mergulho e aulas de natagdo, bem como, para a preparacéo e
manutencgdo da capacidade de intervencgdo do Corpo de mergulhadores dos BSP.

3.1.2.5 Silo Auto

O parque de estacionamento Silo Auto encontra-se sob a gestdo da PortolLazer desde
junho de 2014. E constituido por oito pisos, sete dos quais destinados ao estacionamento.
O edificio dispée de uma area comercial, uma estacdo de servigo, uma area de escritérios,
além de outras &reas multifuncionais capazes de se adaptar & implantagdo de uma série de
valéncias.

No plano de otimizagdo da utilizagdo do Silo Auto salienta-se a recuperagéo efetuada no piso zero, e a substituicio
integral do equipamento de controlo de acessos ao parque. Esta intervengao visou melhorar toda a dinédmica de
acessibilidade e os padres de acessibilidade do parque.

Ao espago pretende-se fornecer, ndo apenas, uma dindmica de estacionamento, mas também, fazer com que
o mesmo atraia cada vez mais outro tipo de atividades e eventos, dos quais sdo exemplo: desfiles do Portugal
Fashion, Férum de Arquitetura, concertos de musica, a apresentagéo da revista Idiot Mag, e a realiza¢do periddica
de feiras e mercados.

Para o ano de 2016, a renovagao e manuteng&o do edificio continua a assumir-se como uma prioridade. Pretende-
se igualmente dar continuidade a introdugdo de novas dindmicas, sendo que para o efeito se encontra em
preparagdo, ndo so, um novo pregario para as tarifas de rotagdo/avenga, incrementando a sua competitividade,
mas também a negociagdo de vérios protocolos com empresas sediadas na zona envolvente.

A renovagdo da imagem, a comunicacdo da nova abordagem subjacente a gestdo do Silo Auto, a comercializacio
e aluguer de éreas ainda por explorar (as quais para além de se constituirem como fontes diretas de receita, véo
permitir uma nova fluéncia e novos publicos ao edificio), a continua existéncia de eventos musicais, de diversdo e
culturais, irdo fazer com que este espaco ultrapasse as funcionalidades de um simples parque de estacionamento,
afirmando-se como um espago multifacetado, integrador e em constante movimento.
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3.1.3 Producao

Cultura de exigéncia e de compromisso, de forma a estabilizar e acompanhar os desafios
cada vez maiores, baseados na oferta cada vez mais qualificada e diferenciadora, promovidos
na cidade. A PortoLazer, cumprindo a sua fungdo base, tenta acompanhar as necessidades e
responde com uma equipa mais adaptada a esta realidade. Planear, integrar, acompanhar e
executar, sdo os objetivos gerais e orientadores desta area.

3.1.4 Logistica

Desde 2014 que esta area funcional foi alvo de um trabalho de sistematizacdo operacional,
tendo em vista dar resposta aos pedidos de entidades externas (apoios) e as necessidades
associadas aos eventos proprios da PortoLazer. O cronograma de intervengdes para cada uma
das iniciativas, com um processo de fichas de trabalho associadas, das quais constam todas
as necessidades decorrentes de cada pedido, foi em 2015 enriquecido com uma vertente de
gestao de stocks.

Atualmente, para além das melhorias na gestéo de recursos, na afetagdo de meios logisticos aos eventos e gestdo
das equipas operacionais, o controlo de stocks foi bastante melhorado. Foram atribuidos cédigos internos para
cada material e criada uma ficha na qual constam quantidades, caracteristicas técnicas e respetiva fotografia e
disponibilidades. Nessa ficha, sdo registados os movimentos de materiais, bem como previstas saidas futuras.
Esta sistematizagdo permite-nos possuir um maior controlo de eventuais sobreposicdes das necessidades
simultaneas e de saldas e entradas de materiais. Nas fichas de trabalho, ja criadas para gerir a operagao logistica
de cada evento, existe agora uma coluna com o cédigo interno do material a qual nos permite diretamente acesso
online ao stock atualizado.

Esta operacdo de controlo de stocks implica uma gestdo de proximidade,a qual é efetuada por um colaborador
com funcées especificas nesta matéria tendo permitido libertar a restante equipa para fungdes mais operacionais,
o que se tem vindo a revelar essencial para uma maior agilizagao nas cargas e descargas de materiais.

A logistica interna apresentou um crescimento significativo no ano de 2015. Ao longo de todo o ano de 2014,
entre eventos proprios e eventos externos {(apoios), esta area teve interveio em 209 eventos. Em 2015, e até 4 de
Novembro, temos registados 279 eventos realizados.
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3.1.5 PROJETOS ANCORA
3.1.5.1 Sao Joao do Porto

Pelas suas caracteristicas Unicas, mas também pela cada vez maior qualidade e diversidade
da sua programacéo, as Festas de Sdo Jodo do Porto constituem um dos eventos ancora da
cidade e uma marca indissociavel do Porto. De ano para ano, reforcam a sua presenga no
panorama turistico internacional, com iniciativas Unicas que diferenciam o Porto enquanto
destino. Embora tenha como auge a noite de 23 para 24 de junho, o programa oficial das
comemoragées sanjoaninas estende-se por um periodo mais alargado, entre o final de maio
e o inicio de julho, com uma vasta agenda composta por mdltiplas iniciativas de animac&o.

A referida projecéo internacional do evento realga a importancia da utilizagdo de uma mensagem clara, que
convida o publico a viver esta experiéncia, a qual s6 é possivel no Porto. Para tal, tem sido importante reunir
toda a oferta cultural e desportiva da cidade nesse periodo do ano e, ao mesmo tempo, fazer a sua divulgagdo
com uma imagem generalista e uniforme. E ai a PortolLazer desempenha um papel primordial, pois para além da
concegao criativa dessa imagem, lanca o desafio a todos os agentes culturais da cidade para que disponibilizem a
sua programacéo. Tudo é depois compilado na Agenda de S3o Jodo, a qual é divulgada online e distribuida em
locais e eventos considerados estratégicos, devido & sua dimens3o e afluéncia de piblico.

Em 2016, pretendemos manter esta estratégia, reforcando a aposta na preservagdo das tradicbes, da criatividade
e dos eventos que ao longo dos anos tém marcado a diferenca e fidelizado publicos essenciais a cidade.

Em 2015, os grandes destaques foram o regresso do Sao Joao as Fontainhas, a estreia do Caixa Ribeira (festival
dedicado ao fado) e uma aposta cada vez mais forte na muisica portuguesa, com nomes como Rui Veloso, José
Cid, Deolinda, Anténio Zambujo e D.A.M.A a integrarem o cartaz reforcado dos Concertos na Avenida, estendido
por cinco noites. Os primeiros quatro juntaram mais de 200 mil pessoas nos Aliados. E na noite mais longa do ano
portuense, de 23 para 24 de junho, foram mais de 500 mil pessoas a celebrar o Séo Jodo, um pouco por toda a
cidade, dos Aliados a Miragaia, da Ribeira as Fontainhas, passando por tantos outros locais de festa.
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3.1.5.2 Festival NOS Primavera Sound

O Porto tem-se assumido cada vez mais como um destino internacional ao nivel da musica.
A quarta edicdo do NOS Primavera Sound, que decorreu entre 4 e 6 de junho, é disso um
bom exemplo, tendo sido considerada a melhor edicdo de sempre. Bateu o seu recorde de
afluéncia, com 78 mil pessoas a passarem pelo recinto instalado no Parque da Cidade do
Porto durante os trés dias de festival. O publico, oriundo de mais de 40 paises, esgotou uma
vez mais a hotelaria da cidade.

Como aquecimento, na véspera, dia 3 de junho, realizou-se o NOS Primavera nas Fontainhas, um evento gratuito
que provocou a primeira enchente. Antes, a 24 de maio, a organizagao ja tinha apresentado o Mini NOS Primavera

Sound, um pequeno evento pensado para criangas e familias, com entrada livre. Estreou-se este ano, também no
Parque da Cidade, com trés concertos e milhares de visitantes.

No més de maio, que antecedeu a sua realizagdo, o NOS Primavera Sound foi o festival de musica com melhor
desempenho de retorno medidtico nos meios de comunicagéo social. Segundo um estudo realizado pela
consultora Cision, essa excelente performance traduziu- em 29 artigos noticiosos publicados e em 84 minutos de
tempo de antena registado nos meios de informag&o nacionais.

Em 2016, o festival regressara a cidade, novamente com o apoio da Camara Municipal do Porto, através da
PortolLazer. Estéd agendado para os dias 9, 10 e 11 de junho.
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3.1.5.3 Verao é no Porto

A semelhanca do que acontece na Festa de Sdo Jodo, os meses de verdo (julho, agosto e
setembro) constituem outro dos pontos altos da oferta de animacéo na cidade, procurando
dar resposta efetiva as necessidades e aspiragdes dos varios publicos que vivem ou visitam a
cidade durante este periodo de verao.

O sucesso desta estratégia de criagdo e concentragdo de momentos altos durante este periodo tem vindo a ser
comprovada pela dindmica que ja se instalou na cidade, traduzida em momentos de excelente adesdo de um
publico cada vez mais informado e interessado.

Em 2015, o programa Verdo é no Porto concentrou mais de 400 eventos, com um claro reforgo da oferta cultural,
o aumento da duragéo da programagdo e o alargamento da oferta a novos espagos publicos da cidade. Houve
ainda o cuidado de prolongar a programacéo ao longo de todo o fim de semana, incluindo os domingos, como
aconteceu com as Porto Sunday Sessions, Pink Market ou Dias com Energia, entre outros.

O facto de todos estes eventos implicarem participagdo gratuita, levou a que este ano tivessem passado pela
totalidade dos eventos de verdo mais de 1 milhdo e meio de pessoas, para ver e viver a cidade em cheio, e assistir
a espetaculos de musica, danga, cinema ao ar livre, mercados, feiras, provas desportivas, animagdo nas praias e
vérias iniciativas para os mais novos, sempre com o Porto como palco privilegiado.
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3.1.5.4 Feira do Livro

A Feira do Livro do Porto é ja um dos eventos marcantes no calendario da cidade e uma das
grandes marcas do novo executivo da Camara Municipal do Porto. O evento, que em 2014
passou a ser organizado pela Camara Municipal do Porto, em parceria com a PortoLazer,
nos Jardins do Palécio de Cristal, voltou a ser um sucesso em 2015, quer com o aumento do
ndmero de expositores — que passou de 106 para 130 —, quer com a forte adesdo de publico.
Nas duas semanas do evento, entre 4 e 20 de setembro, passaram pelos Jardins do Palacio cerca de 200 mil

visitantes. J& os eventos paralelos, que se realizaram no Auditério da Biblioteca Aimeida Garrett e na Galeria
Municipal, receberam, aproximadamente, 32 mil pessoas, num aumento de 60% face a 2014.

Em 2016, o envolvimento desta empresa municipal mais uma vez passara pelo apoio logistico e colaboragéo no
programa de animagao exterior.

3.1.5.5 Natal

O Natal é outro dos pontos altos na programacdo da cidade. A programacdo estende-se
durante todo o més de dezembro e os primeiros dias de janeiro, numa oferta que concentra
mais de 100 eventos com propostas para todos os gostos e idades: musica, animag&o de rua,
actividades infantis, exposi¢des, danca, espetéculos de circo e novo circo, mercados e feiras de
natal, desporto, entre outros, sdo alguns dos temas que, também em 2016, faréo parte de uma
programacdo pensada, para todos que vivem na cidade, para aqueles que se encontram de
férias escolares, e também para aqueles que nos visitam nesta época do ano.

Em 2016, pretende-se uma oferta ainda mais qualificada e alargada, levada a diversos espagos publicos, tendo
enfoque nas zonas de maior presenga de comércio tradicional e de potencial interesse turistico.
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3.1.5.6 Passagem de Ano

Tal como o Natal, a Passagem de Ano é um momento que tem permitido o reforco do
posicionamento da marca Porto enquanto destino acolhedor e promotor de grandes eventos.
O auge destas celebragdes coincide com a noite da Passagem de Ano, quando milhares de
pessoas invadem a Baixa do Porto para assistir ao tradicional fogo-de-artificio.

Os Aliados sdo, e continuardo a ser, o epicentro desta grande festa que tem vindo a encher por completo a
principal sala de visitas da cidade. Na verdade, se o Porto era tradicionalmente um destino de Primavera, também

jé 0 éde verao, outono e também de inverno. De tal forma que, em 2015, o Porto foi mesmo o destino preferencial
dos portugueses para a Passagem de Ano, ficando pela primeira vez a frente de Lisboa e do Algarve.

Para 2016, a programacéo seré mais uma vez reforcada e alargada, algo que faz parte da nossa estratégia para
continuar a afirmar cada vez mais a marca Porto, a nivel nacional e internacional.

3.1.5.7 Arte Urbana

Em 2014, a Portolazer iniciou o programa de Arte Urbana com um plano alargado de
intervenges artisticas na cidade, tendo como objetivo a divulgacdo, sensibilizacdo e
valorizacéo da criacdo artistica em contexto urbano e do patriménio edificado, incentivando
a sua pratica num enquadramento institucionalmente autorizado. A PortoLazer assume-se,
também, como facilitador dos processos de licenciamento.

Nestes dois anos, a PortolLazer apoiou e promoveu mais de 20 projetos de Arte Urbana, tentando abranger as
diferentes formas de expressdo deste enquadramento artistico.

Em 2016, pretende-se consolidar o projeto com programas estruturados, alargando o campo de intervenggo. Além
de dar seguimento aos projetos desenvolvidos com caracter de continuidade, como as Open Call e intervencdes
artisticas na cidade, ¢ intengdo da Portolazer a criagdo e implementagéo de um projeto que compreende um espago
sede da Arte Urbana do Porto, um local com &mbito expositivo, atuante nas praticas de investigacgo, pedagdgicas
e de coworking, a qual concilie outras dreas de expressdo relacionadas com este tipo de intervengio artistica.
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3.1.5.8 Eventos Especiais
3.1.5.8.1 Prova desportiva internacional

A exemplo da estratégia seguida em anos anteriores, é intencdo da PortoLazer apoiar a organizagéo de um grande
evento desportivo na cidade durante o ano de 2016, o qual esteja integrado no calendario de um Campeonato
do Mundo. Pretende-se que seja um evento marcante na agenda da cidade e com significativo impacto direto na
economia da mesma, promovendo internacionalmente a marca Porto.

3.1.5.8.2 Candidaturas a apresentar ao abrigo do POSEUR

A Portolazer pretende, em 2016, submeter uma ou mais candidaturas a fundos comunitérios no dmbito
do POSEUR.

Atende-se a criacdo e ao desenvolvimento de projetos que empreenderdo um plano de agdes que objetivam
a dinamizacdo cultural e turistica da drea da cidade classificada como Patriménio Mundial.

A Portolazer entende que a boa execucdo deste projeto ird aumentar, exponencialmente, a notoriedade e
atratividade do territdrio. Estas terdo em vista a gestdo e animagdo da érea urbana patrimonial, a promogéo da
atividade econdmica, a valorizagdo dos espacos urbanos, a mobilizagéo das comunidades locais e o incremento e
enriquecimento da oferta turistica.
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4. PLANOS ECONOMICO-FINANCEIROS
E INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

4.1
PLANO DE INVESTIMENTO PARA O ANO DE 2016

Nos pressupostos assumidos para a elaboragéo do presente orgamento, o investimento previsto para 2016
considera, ndo so, as necessidades de curto prazo de intervengao e requalificacdo das infraestruturas sob
nossa gestdo (promovendo a facilidade de acesso ao lazer e a prética de exercicio fisico), mas também, a
necessidade de implementar um plano de investimento ao nivel da promogdo da eficiéncia energética na
rede municipal de piscinas.

Do plano de investimento previsto para 2016, cumpre destacar o seguinte:

> Obras de manutengéo das instalagdes desportivas, tornando a oferta mais atrativa para os atuais utentes,
potenciando igualmente a captagdo de novos utilizadores;

> Obras visando o incremento da eficiéncia energética na rede REMUP| (projeto a candidatar ao abrigo do
POSEUR);

> Obras no edificio sede, adaptando as salas existentes as novas necessidades da equipa de trabalho,
nomeadamente, através da criacio de salas de reunido;

> Obras de manutengao e pequenas requalificagbes nas plataformas;
> Equipamento para a producdo de eventos;

> Aquisi¢do de hardware e software de forma a dar continuidade a implementagdo de novos e melhorados
procedimentos de trabalho e controlo interno.

Apresentamos de seguida o mapa resumo do investimento orgado para o ano de 2016:

ESTRUTURA INFRAESTRUTURAS

INVESTIMENTO DE APOIO DESPORTIVAS PLATAFORMAS PROJETOS TOTAL
Ativos Fixos Tangiveis 49.500 705.000 80.000 30.000 864.500
Ativos Intangiveis 15.000 0 0 0 15.000
TOTAL 64.500 705.000 80.000 30.000 879.500

Valores em euros

Para a realizagdo do investimento proposto, pretendemos utilizar as seguintes fontes de financiamento:

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO 2016

Autofinanciamento 357.000
Financiamento Comunitario 522.500
TOTAL 879.500

Valores em euros
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4.2
PLANO DE CAPITAL HUMANO PARA O ANO DE 2016

“Coming together is a beginning; keeping together is progress;
working together is success.”
Henry Ford

4.2.1 CAPITAL HUMANO
O Capital Humano continua a ser um objetivo estratégico da Portolazer.

No decorrer do ano proceder-se-a a uma consolidagdo da orgénica da Portolazer, bem como dos processos
e dos métodos de trabalho, num processo continuo de melhoria da performance organizacional da empresa
e otimizagdo do potencial dos colaboradores. Encontra-se igualmente prevista a introducdo de ferramentas
de suporte que permitam uma melhor gestdo documental da organizagao.

4.2.2 ESTRUTURA PREVISIONAL

A Portolazer apresentard uma média previsional anual de 76 colaboradores para o exercicio de 2016, segundo
os varios tipos de vinculos contratuais, conforme detalhado no quadro seguinte.

ViNCcULO TOTAL
Quadro =i e SUEE s
Cedéncia Interesse Publico 17

A Prazo 9

TOTAL 76

Em termos médios, manter-se-a a estrutura de recursos humanos existente em 2015, com a excecio da sub-
rogagdo dos servicos de limpeza e respetivos trabalhadores, sendo que estdo consideradas variagdes ao
quadro de pessoal através de admissdes para reforco da estrutura de apoio e comunicagéo.

De notar que ndo estdo incluidos nos valores apresentados no quadro anterior, os 3 membros do Conselho
de Administragéo, sendo que, respeitando o enquadramento vigente para o setor empresarial local, apenas
dois sdo remunerados pela PortolLazer.

Em termos de &reas macro de atuagdo, a Portolazer encontra-se estruturada conforme o apresentado,
estando nesta andlise incluidos os 2 administradores executivos:

TIPO TOTAL

Estrutura de Apoio - - - 42 .
Plataformas 12
Infraestruturas Desportivas 19

Projetos 5

TOTAL 78
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4.2.3 CUSTOS

Nos IGP n3o estdo considerados quaisquer aumentos salariais.

Os valores considerados em termos de custos sdo globais, e ndo tém em linha de conta as reducdes de
remuneragdes em vigor.

Comparativamente com o orcamento relativo ao exercicio de 2015, regista-se uma diminui¢do de 0,87% nos
gastos com pessoal. Esta variagdo decorre do trabalho de consolidaggo e redugdo de custos efetuado, bem
como do compromisso assumido pela Administragdo de reforgo da capacidade técnica e operacional das
diversas areas da empresa, sem que tal gerasse incremento dos custos orgados.

4.2.4 DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Consciente de que o éxito da gestdo das pessoas depende também do modo como o
mérito é reconhecido, a PortoLazer procederd a aplicagdo do seu sistema de avaliacdo de
desempenho.

Aplicével a totalidade dos colaboradores, o sistema de avaliagdo de desempenho assenta num sistema de
gestdo por objetivos e competéncias, o qual permite, para além de, avaliar o desempenho e o contributo
de cada colaborador para os resultados da sua area, clarificar os comportamentos individuais desejados e
identificar pontos fortes a desenvolver.

O segundo pilar do desenvolvimento pessoal assenta na formagéo.

Pretende-se assim aumentar as qualificagdes profissionais dos colaboradores da PortolLazer, com resultados
efetivos no seu desempenho profissional, valorizagao pessoal e inerentes beneficios a criagéo de valor dentro
da organizagdo. Também, e inserido no Sistema de Gestdo da Qualidade implementado, pretende-se que
cada formagao seja avaliada quanto a sua eficacia e impacto na organizagdo, permitindo um enfogue cada
vez maior em formagdes produtivas e direcionadas para as necessidades da Portolazer.

Da interligagdo destes processos pretende-se que haja um forte envolvimento e mobilizagdo dos colabora-
dores, no sentido de atingir os objetivos estabelecidos, apesar das condicionantes desfavoraveis exdgenas
a empresa que se tém verificado
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4.3
PLANO FINANCEIRO PARA O ANO DE 2016

Valores em euros

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2016
Resultados

Resultado antes de Deprecia¢bes, Gastos de Financiamento e Impostos 381.189
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 38.369
Resultado Liquido do Periodo 20.344
Rendimentos

Vendas e Servicos Prestados 4.276.064
Subsidios a Exploragéo 3.447.024
Outros Rendimentos e Ganhos 195.179
Gastos

Gastos com o Pessoal 1.805.630
Fornecimentos e Servigcos Externos 5.638.633
Depreciagdes e Amortizagdes do Periodo 342.820
Balanc¢o

Total do Ativo 5.198.088
Total dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 3.449.809
Total do Passivo 2.170.235
Total do Capital Préprio 3.027.853
Fluxos de tesouraria

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 220.291
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento - 365.755
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento —
Indicadores

Liquidez Geral (n3o considerando a rubrica de Diferimentos) 211%
Autonomia Financeira 58%
Cobertura do Ativo ndo Corrente (ndo considerando Impostos Diferidos) 122%

O Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos estimado para 2016 ascende a
381.189 euros.

Decorrente do efeito liquido das deprecia¢des e amortizagdes no valor de 342.820 euros e dos juros obtidos,
o Resultado Liquido esperado para 2016 é positivo em 20.344 euros.

Mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Capital Proprio ascendera a 3.027.853 euros,
equivalente a 138% do Capital Social da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e

de cobertura do ativo ndo corrente que se perspetivam para o ano de 2016 demonstram que a PortoLazer
apresenta boas condigdes financeiras para a sua continuidade.

L7Z
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

Q PORTOLAZER

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2016
Rendimentos e gastos

Vendas e Servicos Prestados 4.276.064
Subsidio a Exploracdo 3.447.024
Fornecimentos e Servicos Externos -5.638.633
Gastos com o Pessoal -1.805.630
Imparidade de Dividas a Receber -27.069
ProvisGes -60.225
Outros Rendimentos e Ganhos 193.579
Outros Gastos e Perdas -3.921
Resultado antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos 381.189
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo -342.820
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 38.369
Juros e rendimentos similares obtidos 1.600
Resultado antes de Impostos 39.969
Imposto sobre o rendimento do periodo -19.625
Resultado Liquido do Periodo 20.344

Valores em euros
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4.4.1 RENDIMENTOS

O valor global de rendimentos orcamentado para 2016 é de 7.918.266 euros, repartido pelas dreas de

GESTAO DE INFRAESTRUTURAS, PROJETOS, PLATAFORMAS e ESTRUTURA DE APOIO.

RENDIMENTOS TOTAIS 7.918.266
Prestac3o de Servigos na Area de Gestio de Infraestruturas Desportivas e Plataformas 1.311.248
Inscricdes / Anuidades 60.001
Aulas diversas modalidades 350.186
Utilizag¢do livres REMUPI 51.196
Utilizagdo livie CDMA 47.403
Utilizagdo de Espacos (Liquido de Descontos e Abatimentos) 802.462
Prestacio de Servicos na Area de Projetos Recreativos, Culturais e Desportivos 1.025.725
Patrocinios 737.725
Inscricdes / Anuidades 68.000
Concessdo de Espagos em Eventos 220.000
Prestacdo de Servicos ao Municipio do Porto 1.939.090
Projetos Recreativos, Culturais e Desportivos 1.714.531
Prestacdo de Servigos - Cedéncia de Espaco (Silo Auto) 189.659
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) 34.900
Subsidios & Exploracdo 3.447.024
Municipio do Porto 2.612.321
Outras Entidades 834.703
Outros Rendimentos 193.579
Cedéncia de Espago 40.185
Rendas 9.048
Cedéncia de Luz e Agua 9.073
Subsidio ao Investimento 66.273
Almogos Campos de Férias/Missdo Verdao 15.000
Outros 54.000
Juros 1.600
Valores em euros
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De seguida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela PortoLazer decorrentes
da sua atividade:

> Prestagdo de Servicos na Area de Gestdo de Infraestruturas Desportivas e Plataformas
Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis
nas infraestruturas desportivas sob a gestdo da Portolazer, bem como da utilizagdo livre das referidas
infraestruturas, do Queimédromo, do Silo Auto e do Pavilhdo Rosa Mota. O valor destes rendimentos
representa aproximadamente 17% dos rendimentos totais da PortolLazer.

> Prestacdo de Servicos na Area de Projetos Recreativos, Culturais e Desportivos

Os rendimentos associados & captagdo de patrocinios conexos com os diversos eventos organizados pela
PortoLazer, & concessio de espacos e inscrigdes nos programas disponibilizados aos cidadéos, este agregado
representa, no seu conjunto, 13% do total de rendimentos estimados para o exercicio de 2016.

> Prestacdo de Servicos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrentes de espetaculos e outros divertimentos publicos, atividades de carater desportivo
de frequéncia anual ou periédica, eventos constantes do contrato anual celebrado com o Municipio do
Porto, e das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na érea de desporto prestadas nas diversas
escolas EB1 da cidade do Porto, consideradas como atividade independente. Adicionalmente, encontra-
se prevista a prestagdo de servicos na area de cedéncia de espago para estacionamento relativo ao Silo
Auto. Relativamente ao exercicio de 2016, espera-se que estes rendimentos representem cerca de 24% dos
rendimentos totais da PortoLazer.

> Subsidios a Exploracao

Nas subvengdes consideradas para 2016, que se prevéem no valor de 3.447.024 euros, estdo incluidas as
verbas atribuidas pelo Municipio, que ndo a titulo de prestagéo de servigos, destinadas a cobrir o défice de
exploragdo previsto com as plataformas, infraestruturas e para a estrutura de apoio, no montante global de
2.612.321 euros. Adicionalmente, cumpre relevar a comparticipagédo financeira comunitaria, num montante
estimado de 826.200 euros, destinada a projetos de natureza cultural, cuja candidatura se estima apresentar
ao abrigo do POSEUR ao longo de 2016. A restante verba respeita ao programa de estégios PEPAL.

> Outros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos, de energia, limpeza, e apoio logistico inerentes a
utilizagdo das instalacdes geridas pela Portolazer por entidades terceiras. Cumpre ainda destacar aimputagéo
da proporgdo de subsidio ao investimento associado as depreciagbes de investimentos em ativos fixos
tangiveis e intangiveis subsidiados em periodos passados, em fungdo da taxa de subsidio obtida em cada
momento.

O enquadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cédigo
do IVA, estando sujeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios a exploragdo sdo considerados como nao
sujeitos a IVA.
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4.4.2 GASTOS

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicdo de bens e servigos a terceiros, os quais sdo necessarios ao normal
funcionamento da PortoLazer.

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 2016
Trabalhos Especializados 2.864.205
Publicidade e Propaganda 240.719
Vigilancia e Seguranca 116.665
Honoréarios 562.250
Conservagdo e Reparagdo 166.325
Servigos Bancarios 14.986
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 21.819
Material de Escritério 9.882
Eletricidade 313.560
Combustiveis 58.165
Agua 43.117
Gas 169.000
Deslocagdes e Estadas 14.653
Rendas e Alugueres 731.951
Comunicagao 27.975
Seguros 42.517
Contencioso e Notariado 8.760
Despesas de Representagéo 82.222
Limpeza, Higiene e Conforto 5.300
Outros Servicos 144.562
TOTAL 5.638.633

Valores em euros

> Honorérios e trabalhos especializados

Os honorarios e trabalhos especializados representam globalmente os gastos mais significativos dos FSE
(cerca de 61% do total), e referem-se essencialmente & contratagdo de servigos para a organizagdo dos
projetos, contratagdo de prestadores de servigos (especificamente direcionados para as atividades fisicas e
desportivas) e outras entidades.

> Rendas e alugueres

A este respeito, cumpre destacar as despesas relacionadas com a organizagdo de eventos, como sendo o
aluguer de equipamentos {palcos, som, imagem, etc.), bem com a locagdo operacional das viaturas. Esta
rubrica de gastos representa cerca de 13% dos gastos com FSE da PortolLazer.
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> Agua, eletricidade e gas
Estes gastos respeitam essencialmente a exploragdo das diversas instalagdes, e que se prevé que em 2016
representem cerca de 9% do total dos gastos com FSE da Portolazer.

> Conservacao e reparacao

Os gastos com conservagio e reparacdo decorrem das iniciativas de manutengdo dos equipamentos munici-
pais sob gestdo da PortolLazer, orcamentados em 166.325 euros para 2016, representando cerca de 3% dos
custos com FSE. A verba considerada para manutencéo das instalagdes/equipamentos municipais geridas e/
ou exploradas pela PortoLazer respeita apenas a pequenas manutengdes de caracter urgente, a qual se ndo
for executada obstaculiza o normal funcionamento dos mesmos.

> Seguros

Esta rubrica inclui os gastos estimados com o seguro multirriscos associado aos equipamentos sob a gestao
da Portolazer, o seguro de acidentes pessoais relativo aos utentes dos equipamentos e aos participantes em
eventos, o seguro de responsabilidade civil relativo a eventos, bem como os seguros com as viaturas utiliza-
das na esfera da Portolazer. O valor estimado para os gastos com seguros para 2016 ascende 42.517 euros.

> Publicidade e Propaganda

Os gastos com a rubrica publicidade e propaganda visam assegurar a comunicagdo das atividades a realizar,
produgdo de materiais e divulgagdo nos diversos canais das iniciativas da PortoLazer. Estima-se que em 2016
os gastos com publicidade e propaganda representem cerca de 4% do total dos FSE.

> Vigilancia e Seguranca
Os gastos com vigilancia e seguranca respeitam aos encargos com a contratagdo de uma entidade externa
que ird assegurar a vigilancia nos eventos de maior dimenséo e nas plataformas.

> Outros servicos
Por ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servigos que respeitam a gastos com saneamento e
residuos relacionados com o consumo de 4gua, despesas bancérias e pequenas despesas ndo denominadas.
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Gastos com o pessoal

GASTOS COM O PESSOAL —— 2016
Remuneragdes dos drgios sociais 101.444
Remunerag¢des do pessoal 1.126.686
Encargos sobre remuneracdes 268.752
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 24.839
Gastos de acdo social 6.317
Outros gastos com o pessoal 47.962
Custos ¢/ pessoal duodécimos (subsidios incluindo encargos patronais) 229.630
TOTAL - 1.805.630

Valores em euros

Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os seguintes:
> Taxa média nominal de progresséo salarial de 0%;

> Subsidio de alimenta¢do de acordo com a legislacdo em vigor;

> Valor anual para formagao: 12.250 euros;

> Taxa anual para gastos de acdo social com base no histérico;

O célculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em anélise com base
de 14 meses, respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formagao, com vestuario apropriado
ao desempenho das fung¢des e Salde e Medicina no Trabalho.

No célculo dos salarios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2015 prevendo-se um gasto
total com o pessoal de 1.805.630 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 23% do total de custos orcamentados.

Depreciagoes

As taxas de depreciacdo utilizadas s3o as seguintes:

TAXAS DE DEPRECIAGAO 2016
Ativos Intangiveis 33,33%
Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e Outras Construcdes 5% - 16,66%
Equipamento Basico 10% - 25%
Equipamento Administrativo 10% - 33,33%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 10% - 33,33%
Bens de Valor Reduzido 100%

A estimativa para os gastos com depreciagc“)es, em 2016, ascende a 342.820 euros.
Imposto sobre o rendimento

A Portolazer esta sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 21% para o
ano de 2016, e derrama municipal resultante da aplicacdo das taxas previstas na Lei das Finangas Locais, a
qual podera ascender no méaximo a 1,5% do lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2016, estimou-se um IRC acrescido de derrama e tributagdes auténomas, mediante aplicacdo do
disposto no artigo 88.° do Cédigo do IRC, no valor de 19.625 euros.
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4.5
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

= N 2016
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 5.333.941
Pagamentos a fornecedores -6.742.691
Pagamentos ao pessoal (b) -1.819.969
Caixa gerada pelas operacoes 3.228.719
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -2.406
Outros recebimentos/pagamentos (a) 3.453.417
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 222.292
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -871.405
Ativos intangiveis -18.450
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 522.500
Juros e rendimentos similares — 1.600
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] -365.755
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento B
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] 0
Varia¢do de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] -143.463
Efeito das diferencas de cambio 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.199.929
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.056.466

Valores em euros

Notas:
(a) Este valor inclui os subsidios & exploragao cujo recebimento esté previsto no periodo
(b) Este valor inclui os impostos inerentes ac gasto com a rubrica de Pessoal

Para a atividade projetada para o ano de 2016, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de
tesouraria para atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente 3 utilizaco de fundos proprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variacéo positiva de 222.292 euros nos fluxos de-caixa, resultante do
prazo médio de recebimento de clientes de 30 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 15 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2016 de subsidios a exploragdo no montante de 3.447.024 euros, e de clientes
de 5.333.941 euros. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a 6.742.691 euros.

Os fluxos das atividades de investimento gerardo uma variacio negativa de 365.755 euros, os guais serdo
cobertos pelos fundos préprios da PortoLazer.
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4.6
BALANCO PREVISIONAL
RUBRICAS
ATIVO S

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Qutros activos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo Corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Qutras contas a receber

Caixa e depédsitos bancarios

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital estatutario realizado
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préprio

PASSIVO
Passivo Nao Corrente

Provisdes
Outras Contas a Pagar - Impostos Relacionados com Subsidios

Passivo Corrente
Fornecedores

Estado e outros entes plblicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

Valores em euros

31.12.2016

3.386.847
62.962
2.606
19.604
3.472.019

26.831
442.746
150.950

49.076

1.056.466

1.726.069

5.198.088

2.200.000
14.614
258.607
534.288
3.007.509

20.344

3.027.853

1.185.335
155.116
1.340.451

272.863
63.106
480.815
13.000
829.784
2.170.235
5.198.088

Resultante do exercicio de orgcamentacdo para o exercicio de 2016, o balango previsional da PortoLazer em
31 de dezembro de 2016 totaliza 5.198.088 euros, sendo que cerca de 58% respeita a Capital Proprio.
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Das rubricas do Balanco, tecemos algumas consideracdes sobre as rubricas que apresentam maior relevancia:

> ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

O Ativo ndo corrente, liquido de depreciagdes e amortizagdes (342.820 euros) e impostos diferidos (19.604
euros) a 31.12.2016, ascende a 3.452.415 euros. Neste montante, estio incluidos os investimentos a realizar
em 2016, de 879.500 euros (nos quais se incluem 550.000 euros relativos ao projeto a candidatar no dmbito
do POSEUR).

> ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Esta rubrica apresenta o montante de 19.604 euros, referente ac imposto diferido respeitante aos ajustamen-
tos de dividas a receber ndo aceites fiscalmente e provisdes.

> CAPITAL PROPRIO

O Capital Préprio previsto para 31.12.2016, ascende a 3.027.853 euros, o qual inclui o resultado liquido
estimado para o ano de 2016, no montante de 20.344 euros, os resultados transitados e respetivas reservas
constituidas, no montante de 273.221 euros.

Nas Outras Variagbes do Capital Proprio, no montante de 534.288 euros, encontram-se relevados os subsi-
dios a fundo perdido relacionados com o investimento em ativos fixos tangiveis depreciéveis, a reconhecer
em exercicios futuros em fungdo das depreciagdes dos bens objeto de apoio, liquido dos impostos implicitos
Conexos.

> PROVISOES
Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.185.335 euros, prevendo o possivel gasto com os pro-
cessos fiscais e judiciais em curso.

> OUTRAS CONTAS A PAGAR

Nesta rubrica estdo incluidos gastos com remunerages a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de
férias a pagar em 2017 e respetivos encargos, dividas a fornecedores de investimento e outros gastos com
projetos, no montante de 480.815 euros.

> COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO INCLUIDOS NO BALANGCO
Mantém-se ativa uma garantia bancaria prestada para cessar os efeitos do processo de execucdo fiscal de
Imposto Municipal sobre as Transmissdo Onerosas de Iméveis.
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4.7
PLANOS ECONOMICO-FINANCEIROS PARA O TRIENIO 2016/2018

INVESTIMENTO PARA O TRIENIO

2016 2017 2018 TOTAL
Ativos Fixos Tangiveis _ 864.500 175.000 135.000 1.174.500
INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS 705.000 75.000 65.000 845.000
PLATAFORMAS 80.000 40.000 10.000 130.000
ESTRUTURA DE APOIO 49.500 30.000 30.000 109.500
PRODUGAO 30.000 30.000 30.000 90.000
Ativos Intangiveis 15.000 10.000 10.000 35.000
ESTRUTURA DE APOIO 15.000 10.000 10.000 _35.000
TOTAL 879.500 185.000 145.000 1.209.500

Valores em euros

Para 2017 e 2018, pretende-se dar continuidade aos trabalhos de manutengéo nos equipamentos sob gestao.

O investimento a realizar totaliza 185.000 euros em 2017 e 145.000 euros em 2018, financiado por fundos
proprios.

Com a atividade projetada para o triénio, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros apresentados
no quadro seguinte:
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AGREGADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS 2016 2017
RESULTADOS

Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 381.189 434.426
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 38.369 37.837
Resultado Liquido do Periodo 20.344 21.704
RENDIMENTOS

Vendas e Servicos Prestados 4.276.064 4.260.088
Subsidios & Exploragso 3.447.024 3.232.824
Outros Rendimentos e Ganhos 195.179 230.267
GASTOS

Gastos com o Pessoal 1.805.630 1.805.630
Fornecimentos e Servigcos Externos 5.638.633 5.417.895
Deprecia¢des e Amortizagdes do Periodo 342.820 396.589
BALANCO

Total do Ativo 5.198.088 5.091.538
Total dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 3.449.809 3.245.729
Total do Passivo 2.170.235 2.119.253
Total do Capital Proprio 3.027.853 2.972.285
FLUXOS DE TESOURARIA

Fluxos de caixa das atividades operacionais 222.292 329.771
Fluxos de caixa das atividades de investimento -365.755 -275.795
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - -
INDICADORES

Liquidez Geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 211% 241%
(Ativo Corrente - Diferimentos Ativos)/(Passivo Corrente-Diferimentos Passivos)

Autonomia Financeira 58% 58%
(Total do Capital Proprio/Total do Ativo)

Cobertura do Ativo ndo Corrente (ndo considerando impostos diferidos) 122% 129%

(Total do Capital Préprio + Provisdes)/Ativo ndo Corrente

Valores em euros

2018

447 966
30.692
16.054

4.268.259
3.095.124
238.429

1.805.630
5.297.928
417.274

5.008.873
2.980.964
2.102.832
2.906.041

314.487
-180.120

268%

58%

139%

Perspetiva-se para o triénio a obtencdo de resultados liquidos positivos.

Os fluxos de tesouraria geram variagdes positivas no cémputo global, em que o investimento serd pago, nao
s6, pelas variages positivas resultantes das atividades operacionais, mas também com o recurso a fundos

comunitarios.

Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condigdes que permitem a continuidade da

PortolLazer no triénio.
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4.8
FUNDAMENTACAO DAS VERBAS INSCRITAS NO CONTRATO

PROGRAMA 2016

No admbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a Portolazer, é celebrado anualmente um
contrato programa onde sdo definidos os montantes necessarios ao funcionamento da Estrutura de Apoio,
Gestdo das Plataformas e Gestéo das Infraestruturas Desportivas, bem como sdo definidos os indicadores de
eficiéncia e eficacia para avaliagdo da execucdo dos objetivos propostos para o ano.

Para 2016, a PortolLazer pretende contratualizar com o Municipio as seguintes componentes financeiras: :

(ﬂ\lTRATQ PEOCiRAM_A (SUBS[D|_O A EXPLO_RA_CAO) - Valores em euros
Subsidio a Exploraggo - Estrutura de Apoio " 1.598.484
Subsidio a Exploragao - Plataformas 24.459
Subsidio & Exploragdo - Infraestruturas Desportivas " - 989.378
TOTAL ) 2.612.321
NOTA:

M Rendimento ndo sujeito a IVA

Na relagdo com o Municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamento de qualquer montante destinado a
investimento.

4.9
PRESTACAO DE SERVICOS AO MUNICIPIO DO PORTO COM A ORGA-
NIZACAO DE PROJETOS RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTIVOS

PARA O ANO DE 2016

No ano de 2016, a Portolazer ira prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizagdo de projetos re-
creativos, culturais e desportivos, no montante de 1.714.531 euros.

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS VALOR S/ IVA VALOR C/IVA
Projetos Recreativos, Culturais e Desportivos 1.714.531 2.108.873
TOTAL 1.714.531 2.108.873

Valores em euros
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4.10
PRESTACAO DE SERVICOS NO AMBITO DAS AEC

Esta verba respeita aos servigos de coordenacéo das AEC disponibilizados pela PortolLazer, & organizacao da
festa do sarau de encerramento e ao fee de gestdo e utilizagdo dos equipamentos desportivos.

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGCOS AEC - VALOR S/ IVA VALOR C/ IVA
Coordenagio 5.900 7.257
Festa de Encerramento 5.000 6.150
Fee de Gestéo e Utilizagdo dos Equipamento Desportivos 24.000 29.520
TOTAL = E=— 34.900 42.927

Valores em euros

4.11
PRESTAGAO DE SERVICOS NO AMBITO DA CEDENCIA DE ESPACO

(SILO AUTO)

Esta verba respeita aos servigos prestados no dmbito da cedéncia de espago no Silo Auto ao Municipio do Porto.

CONTRATO DE PRESTAQAO DE SERVICOS - VALOR S/ IVA ~ _VALORC/IVA
Silo Auto Estacionamento 189.659 233.280
TOTAL 189.659 233.280

Valores em euros
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4.12

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 2016 VS 2015

DO MUNICIPIO DO PORTO

2015 PREVISAO 2016
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS Valor s/ IVA  Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA  Valor ¢/ IVA
Projetos Recreativos, Culturais e Desportivos 1.178 750 1.449.863 1.714.531 2.108.873
Subtotal 1.178 750 1.449.863 1.714.531 2.108.873
CONTRATO PROGRAMA (SUBSIDIO A EXPLORAGCAQ)
Subsidio & Exploragao - Estrutura de Apoio @ 1.508.986 1.508.986 1.598.484 1.598.484
Subsidio a Exploragdo - Plataformas @ 177.459 177.459 24.459 24.459
Subsidio & Exploragao - Infraestruturas Desportivas @ 924.151 924.151 989.378 989.378
Subtotal 2.610.596  2.610.596 2.612.321  2.612.321
CONTRATO DE PRESTAQAO DE SERVICOS
DA ATIVIDADE FiSICA E DESPORTIVA E AEC Valor s/ IVA  Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA  Valor ¢/ IVA
Prestacdo de servigos da atividade fisica e desportiva 150.550 153.636 - -
Prestacdo de Servicos AEC 11.633 14.309 34.900 42.927
Subtotal 162.183%  167.945 34.900" 42.927
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGCOS SILO AUTO  Valors/IVA  Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA  Valor ¢/ IVA
Silo Auto Estacionamento 63.220 77.760 189.659 233.280
Subtotal 63.220@ 77.760 189.659 233.280
TOTAL 4.014.749 4.306.164 4.551.411 4.997.401
LEGENDA: Valores em euros

Mvalores sujeitos a IVA
@Valores nao sujeitos a VA
® Valores parcialmente sujeitos a IVA

® Valor respeita a utilizagdo do Silo Auto relativamente ac periodo

compreendido entre 4 de setembro e 31 de dezembro de 2015



” PORTOLAZER

Com a alteragdo da Lei que regula o setor local, ocorrida em 31 de agosto de 2012, procedeu-se ao
enquadramento das transferéncias financeiras do Municipio do Porto, em conformidade com as disposicdes
legais em vigor.

Porto, 13 de novembro de 2015.

O Conselho de Administragédo

.
Rui Moreira
Presidente N i

K/z‘ MM Zé’

Nuno Lemos
Administrador Executivo
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5. PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE
OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducio

|. Para os efeitos do artigo 25.%, n.° 6 alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos
0 nosso parecer sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional para os exercicios de 2016 a
2018, da CMPL — PortoLazer - Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do Porto, E.M.
(PortoLazer), consistindo: nos Planos plurianuais e anuais de atividades, investimento e
financeiro, Or¢amento anual de investimentos, Or¢amento anual de exploragdo, Orgamento

anual de tesouraria e Balango previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo e a apresentacdio da
informagdo previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgagdio dos pressupostos mais

significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia ¢ adequagédo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestfio previsional acima referidos, competindo-nos

emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabatho.
Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informagéo previsional contida nos instrumentos de gestfo anteriormente referidos esta isenta
de distor¢Ges materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas

Técnicas e Diretrizes de Revisfo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu: )’

Rua Julio Dinis 247 — 5 ° - ES — 4050-324 PORTOQ — Portugal — Tel: (+351) 963 473 746 — E-mail’ antoniogpoliveira@gmail com - Pessoa colectiva n® 503 706 582
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 142
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a) principalmente, em indagag¢3es e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asser¢Oes constantes da informag#o previsional;
- a adequagfo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacéo;
- aadequago da apresentac¢do da informagéo previsional;
b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de

obter uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios ¢ coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emisséo do

presente parecer sobre os instrumentos de gestéo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos nfo proporcionem uma base aceitdvel para aquela
informacio e que tal informagfio nfo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente

com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as

variagOes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

8. Sem afetar o parecer expresso no pardgrafo n.° 6 acima, chamamos a ateng@o para as seguintes
situagdes:
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a) O modelo de proje¢des financeiras que suporta os instrumentos de gestfio previsional em
apreciagdo, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2015.
Consequentemente, a sua construgdo exigiu estimar, de acordo com a informagéo
disponibilizada pelo Conselho de Administragfo, o resultado liquido e os saldos de balango
reportados a 31 de dezembro de 2015. Consequentemente, o resultado liquido e o respetivo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) estimados ¢ incluidos nos
capitais proprios, poderfio estar sujeitos a alteragdes, bem como poderdo ser diferentes os
fluxos financeiros, devido ao impacto das diferengas entre os saldos de balango estimados

e os saldos finais apurados.

b) Relativamente a situagfo judicial, e conforme mencionado na nota 2.1 dos instrumentos de
gestdo previsional, existem agdes judiciais em curso e em pré-contencioso contra a
PortoLazer, assim como riscos relativos a outros acontecimentos passados de montante e
ocorréncia incerta, e cujos desfechos o Conselho de Administragdo acredita que seréo
essencialmente favoraveis a PortoLazer. No entanto e porque o risco ndo pode ser
integralmente mitigado, o balango em apreciagdo inclui provisdes de aproximadamente

1.185.000 euros, para fazer face a eventuais decisdes desfavoraveis a PortoLazer.

¢) No que respeita ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) e em resultado das decisdes
da Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) € intengdo da PortoLazer, logo que possivel,
desenvolver todos os esfor¢os com vista ao esclarecimento cabal do enquadramento das

operagdes da PortoLazer em sede deste imposto.

d) Relativamente a requalificagdo do Pavilhdio Rosa Mota, a PortoLazer, investiu
aproximadamente 1.050.000 euros neste projeto até a presente data. Em 2014 foi celebrado
um Contrato Programa, entre o Municipio do Porto e a PortoLazer, o qual atribui a

PortoLazer todos os poderes necessarios a0 cumprimento e execugdo deste contrato&
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vista a renovagio/requalifica¢do e exploragdo do Pavilhdo a efetuar através de um contrato
de concessdo, cuja concretizagdo permitira a integral recuperagdo deste ativo. O concurso
publico internacional promovido pela Empresa chegou a seu termo sem que existisse uma
decisdo de adjudicagdo. No entanto, esta decis@o foi objeto de ag¢do de contencioso pré-
contratual, requerendo a readmissfo da proposta e avaliagdo de acordo com os critérios do
procedimento. Presentemente, o Conselho de Administragéo aguarda pela decisdo final do
processo e pondera solucdes alternativas com vista a recuperagdo do investimento
realizado. Adicionalmente, face a indecisdo conforme acima referido, os IGP em
apreciagdo n3o incluem qualquer rendimento ou gasto relacionado com este ativo no

ambito da sua requalificagdo.

e) Conforme referido em documentos anteriores, a PortoLazer tem um forte relacionamento
financeiro com o Municipio do Porto, pelo que, atrasos significativos nos fluxos

financeiros em 2016, poderdo afetar o equilibrio financeiro da Empresa.

Porto, 13 de novembro de 2015

Jodo Aratjo & Antdnio Oliveira, S.R.0.C., Lda.
representada por

(Antonio Gerardo Pinheiro de Oliveira, R.O.C. .o 945)
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