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0 - Enquadramento

As empresas locais regem-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das
participacfes locais, o qual consta da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (alterada pela Lei n.2
53/2014, de 25 de agosto, e pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho), e integram-se no setor publico
empresarial, cujos principios e regras aplicaveis constam do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro.

O artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e a alinea b) do n.2 2 do artigo 70.2
do Cédigo das Sociedades Comerciais, preveem a existéncia anual de um Relatério de Boas

Praticas de Governo Societdrio.

Este relatério é submetido a apreciacdo do Fiscal Unico da empresa para efeitos do
cumprimento das suas competéncias legais e estatutarias.
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- Fung¢do acionista - Estrutura, competéncias, obrigacdes e

responsabilidades

A estrutura do capital é de 2.200.000 euros, representada por um total de 4.400 agoes,
correspondente a 11 titulos nominativos, a que corresponde 400 votos. Cada agdo tem o
valor nominativo de 500 euros, a que corresponde um voto.

O capital social da empresa é integralmente detido pelo Municipio do Porto que, enquanto
tal, exerce uma influéncia dominante na empresa e determinante na sua atividade.

Nos termos do disposto no artigo 19.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a empresa é
qualificada como empresa do setor empresarial local. Subsidiariamente, os direitos
societdrios, na empresa, sdo exercidos nos termos da lei comercial, e em conformidade com
as orientagdes estratégicas do Municipio.

Dando cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
e do artigo 62.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, cabe ao Municipio do Porto
o0 exercicio da funcdo acionista na empresa, mediante deliberagdo em Assembleia Geral,
regularmente convocadas ou por deliberacdo undanime por escrito, tal como se encontra
expressamente admitido nos estatutos da empresa.

Compete ao acionista a definigdo das orientacBes estratégicas para o triénio a aplicar no
desenvolvimento da atividade da empresa, e que sao relevados nos objetivos constantes do
contrato programa anual celebrado entre as partes.

A relagdo comercial estabelecida entre o Municipio do Porto e a PortolLazer respeita os
critérios de mercado, como cliente e fornecedor, e cumpre atempadamente com o exercicio
dos respetivos direitos e obrigagoes.
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2 - Empresa municipal - Competéncias, obrigacdes e responsabilidades

A Portolazer tem por objeto social assegurar a prestagdo de um servico pablico no dominio da
atividade fisica e desportiva, do lazer e de outras atividades de animac¢do da cidade,
nomeadamente, as que sejam determinadas pelos espacos e equipamentos que estejam sob
sua gestdo, conforme se encontra previsto no artigo 3.2 dos Estatutos.

No dmbito do seu objeto social, e do contrato programa estabelecido para o ano de 2016, foram
definidos objetivos e agBes a prosseguir pela PortoLazer, os quais sdo monitorizados com base
em indicadores de eficiéncia e eficacia de execucdo e implementagdo. De notar que no que
respeita a 2016, a Portolazer alcangou todos os objetivos previstos no referido contrato
programa, conforme andlise que se segue:

1. Dinamizar, por meios préprios ou através de parcerias, eventos e programas que dinamizem
e promovam a Cidade junto dos seus municipes e daqueles que a visitam, devidamente
suportados por, no minimo, 20 campanhas de comunica¢dio em cada ano, devendo 3 delas
concentrar-se em 3 periodos altos da oferta da PortoLazer: Sdo Jodo (06/2016), Verdo (07/2016
a09/2016) e Natal (12/2016) — objetivo cumprido com uma taxa de execugdo igual ou superior
a 90%;

Durante o ano de 2016 foram realizadas 34 campanhas de comunicagdo, superando, assim,
largamente, os objetivos delineados para este periodo. As campanhas corresponderam as
seguintes iniciativas: Inauguragdes Simultaneas de Miguel Bombarda; Programa de Arte Urbana;
Exposicdo e Semana das Camélias; Campos de Férias Pascoa 2016; Comemoracdes Populares do
25 de Abril; Artesanatus; Dia Mundial da Danga; Dias com Energia; Baixa em Boa Forma; Dia
Nacional dos Centros Histéricos; Porto Extreme XL; Porto Street Stage; Liga Moche; Circuito de
surf do Norte; Avenida Porta Jazz; Corrida Portucale; Corrida da Mulher; Festival de Circo Trengo;
NOS Primavera Sound; Mercado de Artesanato do Porto; UP Street Porto — Mercado de Arte
Urbana; 172 Corrida de Sido Jodo; Porto Beer Fest; Serralves em Festa na Baixa; Concertos na
Avenida: Festa de Sdo Jodo; NOS em D’Bandada; Meia Maratona do Porto; Porto Open; Porto
Grandfondo; Concertos na Avenida com a Casa da Musica; Feira do Livro do Porto, Projeto
Alumia, Programacao de Natal e Passagem de Ano.

Procurou-se, como definido no inicio do ano, que um dos periodos altos da oferta coincidisse
com as Festas de S3o Jodo do Porto, embora tenha existido um esfor¢o notdrio para que a oferta
fosse também comunicada como um todo, permitindo assim sublinhar a perce¢ao de uma oferta
continua ac longo de todo o ano, em linha com a atual dindmica da cidade.

2. Incremento da presenca da PortolLazer nas redes sociais com aumento da visibilidade das
suas atividades e interagio com os seus seguidores ~ objetivo cumprido com o aumento de
10% dos utilizadores/seguidores das paginas de internet e redes sociais da Portolazer;

Em linha com resultados obtidos no ano de 2015, a PortolLazer obteve resultados muito
satisfatérios no que se refere a sua presenga online em 2016. O crescimento de publico foi
constante ao longo do ano, apesar de ter sido mais intenso durante as Festas de S3o Jodo do
Porto, nos meses de verdo e na época natalicia, periodos marcados por forte programacdo
promovida e apoiada pela Portolazer.

O Facebook continuou a ser o canal prioritario de comunicacdo da atividade da PortolLazer. Entre
o inicio e o final de 2016, a pagina passou dos 55.695 para 0s 94.561 “fas” (seguidores). O alcance
da pagina também aumentou extraordinariamente, chegando as suas publicagdes a uma media
diaria de 59.288 perfis de Facebook (no anterior a média foi de 34.869). A maioria das publicagdes
continham ligacbes para o website da empresa (www.portolazer.pt), que assim continuou
também a registar um crescimento cont/nuo, em linha com o que acontece desde a sua
renovacdo, no final de 2014.

Além desses canais, em 2016 foi também criada uma pagina da PortoLazer no Instagram. No
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primeiro ano de presenca nesta rede social, a empresa municipal conseguiu também atingir uma
marca muito positiva, de mais de 13 mil seguidores.

3. Qualificar a oferta de modalidades desportivas, nhomeadamente na componente de
formacio — objetivo cumprido com a manutencéo do nuimero global das modalidades;

O objetivo esta concretizado.

4. Incentivo a0 movimento associativo através do incremento de parcerias com associacoes e
outros agentes culturais para promover o desenvolvimento cultural recreativo e desportivo da
cidade, através de um numero minimo de 110 iniciativas apoiadas com base numa andlise
custo/beneficio e traduzidas em cedéncias de material logistico.

O nimero total de incentivos deferidos durante o ano de 2016 ascendeu a 119, dos quais 83
foram de apoio logistico com termos de responsabilidade de cedéncia.

5. Manutencdo, durante todo o periodo de vigéncia do contrato-programa, do incentivo ao
desporto adaptado através da garantia de acesso em 100% da rede municipal de piscinas
{REMUPI) a pessoas de mobilidade reduzida;

O objetivo esta concretizado.

6. Melhorar o resultado econémico de duas das infraestruturas desportivas sob gestio da
PortoLazer em pelo menos 2%;

A 31 de dezembro de 2016, 6 das Infraestruturas desportivas apresentaram um resultado
econdmico melhor em mais que 2% comparativamente ao periodo homdlogo (Piscina da
Constituicdo, Campo Futebol de Campanhd, Pavilhdo Nicolau Nasoni, Pavilhdo do Viso, Pavilhdo
Pé&ro Vaz Caminha e Pavilhdo Leonardo Coimbra).

7. Aumento do nivel de ocupacdo face a 2015 em pelo menos duas das infraestruturas
desportivas sob gestdo da Portolazer;

A 31 de dezembro de 2016, o nivel de ocupagdo nas Piscinas de Cartes, Constituigdo e Eng.2
Armando Pimentel aumentou em média 7,5 % face ao mesmo periodo de 2015.

8. Manutenc¢do, durante todo o periodo de duragdo do contrato-programa, dos precos
“intervencionados” para o incentivo e fomento da pratica desportiva nas infraestruturas sob
gestdo da PortolLazer;

Mantém-se em vigor os precos “intervencionados” conforme as tabelas constantes do Anexo IV
do Contrato-Programa para 2016.

9. Assegurar a ocupacdo de 280 dias por cada ano de duragdo do contrato-programa nas
Plataformas sob gestdo da Portolazer;

Durante o ano de 2016, as plataformas estiveram ocupadas durante 314 dias, tendo havido
ocupacdo simultdnea das diferentes plataformas.

10. Apresentar um resultado liquido positivo para o ano 2016;
O resultado liquido em 31 de dezembro de 2016 ¢é positivo em 57.542 euros.
11, Assegurar um prazo médio de pagamento a fornecedores de 25 dias;

Se atendermos ao célculo do prazo médio de pagamento pela formula habitualmente usada na
gestdo financeira, o prazo médio deste periodo é de 14 dias. Se retirarmos o efeito das dividas
ndo possiveis serem pagas por motivo imputavel ao credor, este prazo é de apenas 5 dias.

12. Garantir a inexisténcia de qualquer divida a instituicBes financeiras durante o ano de 2016;
A PortoLazer ndo tem qualquer tipo de endividamento perante Instituicdes Financeiras.

A empresa ndo detém quaisquer participagdes noutras entidades, publicas ou privadas.

A empresa nio prestou qualquer tipo de garantia financeira nem assumiu dividas ou passivos
de outras entidades, integradas ou ndo no setor empresarial do Municipio do Porto.
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3 — Orgdos sociais
A Portolazer é composta pelos seguintes 6rgdos sociais:
- Assembleia Geral;
- Conselho de Administragao;
- Fiscal Unico.
e Assembleia Geral
A Assembleia Geral é composta pelos membros que se seguem:

- Dr. Fernando Paulo Ribeiro de Sousa, como representante do Municipio do Porto, nomeado ao
abrigo do prescrito no n.2 2 do artigo 26.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, por intermédio
da deliberacdo daquela CAmara de 13 de novembro de 2015%;

- Dr. Pedro Manuel Martins dos Santos, é o Presidente da mesa da Assembleia Geral;
- Dra. Ana Filomena Alves Leal Leite da Silva, é a secretaria da mesa.

Considerando a composigdo da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um unico titular
do acervo de acdes representativas do capital, todas as deliberacdes tomadas em assembleia
Geral sao-no sem oposic¢do.

A presenca e participacdo na Assembleia Geral dos intervenientes acima identificados ndo &
remunerada nem objeto de qualquer tipo de compensagdo, financeira ou outra.

e Conselho de Administracdo
O Conselho de administra¢do é constituido por 3 membros:

- Dr. Rui de Carvalho de Aratjo Moreira, Presidente do Conselho de Administragdo e
Presidente do Municipio do Porto;

- Dr. Luis André Mendes Alves, Administrador Executivo;
- Eng. Rui Nuno Aratjo dos Anjos Alvaro de Lemos, Administrador Executivo;
0 Presidente do Conselho de Administracdo ndo é remunerado pela fungdo.

Os Administradores Executivos do Conselho de Administracdao exercem o0s respetivos
mandatos a titulo executivo, nos termos do disposto no artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de mar¢o, alterado pela Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e em conformidade com o prescrito no n.2 5 do
artigo 30.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

0s Administradores Executivos exercem o respetivo cargo em regime de exclusividade e de
forma remunerada, encontrando-se preenchida a hipdtese prevista no n.2 4 do artigo 25.2

1 De referir que até esta data, o cargo foi exercido pela Dra. Inés Taveira Avides Moreira.
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da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, uma vez que a empresa apresenta uma média anual de
proveitos, apurada nos ultimos trés anos, superior a 5 milhdes de euros.

O Dr. Lufs André Mendes Alves foi designado em Assembleia Geral da empresa, em 18 de
novembro de 2013, conforme impde o n.2 1 do artigo 26.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, para o exercicio de um mandato de quatro anos que coincide com o mandato da
Camara Municipal do Porto.

O Eng. Rui Nuno Aratjo dos Anjos Alvaro de Lemos foi designado em Assembleia Geral da
empresa, em 23 de margo de 2015°, conforme impde o n.2 1 do artigo 26.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, para o exercicio de um mandato que coincide com tempo restante
do mandato da Camara Municipal do Porto.

Em Assembleia Geral da empresa em 16 de dezembro de 2013, o acionista da empresa
definiu a remuneragio e os instrumentos de trabalho e apoio atribuidos a cada um dos
administradores que exercem o cargo a titulo remunerado, tendo especificado a condigdo
executiva e ndo executiva do respetivo exercicio.

As condicBes remuneratodrias dos Administradores Executivos sdo as seguintes:

- Uma remuneracdo base mensal de 3.357,33 euros, a ser paga 14 vezes por ano, acrescida
de despesas de representacdo no valor correspondente a 20 % da remuneragao base, a
serem pagas 12 vezes por ano, e que corresponde ao valor da remuneragdo de vereador a
tempo inteiro da Cdmara Municipal do Porto;

- O montante de 85 euros mensais como valor maximo de despesas de comunicagbes,
telemdvel, telefone domicilidrio e internet;

- 0 uso de uma viatura de servico, indispenséavel ao normal desempenho do cargo em
exercicio, com a possibilidade de consumir, mensalmente, em combustivel e portagens, o
montante maximo equivalente a um quarto das despesas mensais de representacao;

- Subsidio de alimentagio, no montante de 4,27 euros por dia util trabalhado.

- As remuneragBes dos administradores foram sujeitas as redugbes remuneratdrias
previstas na Lei n.2 12-A/2010, Lei 75/2014 e Lei n.2 159-A/2015 .

Os administradores executivos assinaram, individualmente, um contrato de gestdo, tal como
determinado pelos artigos 18.2 e 30.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo, o qual define os termos e as condigdes do exercicio, enquanto
gestor publico, do seu mandato no Conselho de Administragdo da empresa.

No contrato de gestdo foi consignado o compromisso do administrador, no exercicio do seu
mandato, implementar praticas de governo societdrio adequadas ao cumprimento da missdo e
dos objetivos da empresa, ao reforco da transparéncia do posicionamento e da atuagao da
empresa, a consecugio da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel,

Z Entre 18 de novembro de 2013 e 23 de marco de 2015, o cargo de administrador executivo foi
exercido pelo Dr. Hugo José Seramota Soares Neto.
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nos termos da presta¢do de servicos de desenvolvimento local, adotando e implementando
medidas de prevencdo da corrupgdo, concretizando padrBes de ética e de conduta, de
valorizaco dos recursos humanos e de promogdo da igualdade de tratamento e oportunidades.

Aos administradores da empresa incumbe conformar, em cada momento, o exercicio do seu
mandato com os objetivos definidos pelo Municipio do Porto no contrato-programa que a
autarquia anualmente outorgar com a empresa, nos termos do disposto no artigo 50.2 daLein.2
50/2012, de 31 de agosto. As metas anuais, objetivas, quantificadas e mensuraveis que
consubstanciam os objetivos da gestdo sdo as inscritas, em cada momento, no aludido contrato
programa, metas essas que se consideram por integralmente reproduzidas no contrato de
gestdo celebrado com os administradores executivos.

Nos administradores que exercem o cargo a titulo executivo foi delegado, pelo Conselho de
Administracdo, um conjunto de competéncias, autorizando-os a exercé-las em conjunto e, com
isso, a vincular a empresa num espectro de dreas que concretizam a gestdo corrente da
empresa, permanecendo no 6rgdo colegial o acervo de poderes insuscetiveis de serem
delegados, nos termos do disposto no artigo 406.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administracdo retine com a periodicidade quinzenal, é informado e aprecia as
decises tomadas pelos administradores executivos e exerce, em quorum, as competéncias que
Ihe estdo reservadas e definidas estatutariamente.

Os Administradores executivos:

- Depositaram na Procuradoria-Geral da Republica, nos 60 dias subsequentes a respetiva
designacdo tomada de posse, uma declaragdo de inexisténcia de incom patibilidades ou
impedimento, nos termos e em conformidade com o disposto no artigo 22.2, n.2 8 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e artigo 11.2 da Lein.? 64/93, de 26 de agosto alterada pela Lei
n.2 64/93, de 26 de agosto, pela Lei n.2 39-B/94, de 27 de dezembro, pela Lei n.2 28/95, de 26
de agosto, pela Lei n.2 12/96, de 18 de abril, pela Lei n.2 42/96, de 31 de agosto, e pela Lei n.2
12/98, de 24 de fevereiro, e pela Lei Organica n.2 71/2007, de 27 de margo;

- Indicaram, por escrito, a Inspegdo-Geral de Finangas todas as participagGes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detivessem na empresa para a qual foram
designados a exercer fungdes ou em qualquer outra, nos termos previstos no artigo 22.2, n.2 9
do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o;

- Declararam aos 6rgdos sociais da empresa, bem como a Inspegdo-Geral de Financas, as
eventuais participacdes sociais detidas na empresa, assim como as relagoes mantidas com os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro;

- Apresentaram, no Tribunal Constitucional, no prazo de 60 dias contados do inicio do exercicio
das respetivas fungbes, declaragdo dos seus rendimentos, bem como do seu patriménio e cargos
sociais, nos termos do Regime Juridico de Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos
Politicos, conforme imposto pelo artigo 1.2 Lein.2 4/83, de 2 de abril, alterado pela Lein.? 38/82,



RELATORIO DE BOAS PRATICAS | Porto.
DO GOVERNO SOCIETARIO | Mot

| arer
2016 | \/

de 25 de outubro, pela Lei n.2 25/95, de 18 de agosto, pela Lei n.2 19/2008, de 21 de abril, pela
Lei n.2 30/2008, de 10 de julho e pela Lei n.2 38/2010, de 2 de setembro;

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos da empresa € realizada nos termos
previstos no n.2 3 do artigo 6.2 do Decreto Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, implicando
uma proposta do acionista tnico a formular em assembleia geral.

e Fiscal Unico

A fiscalizagdo da empresa cabe ao Fiscal Unico designado em 28 de janeiro de 2014, pela
Assembleia Municipal do Porto, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 26.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, a quem cabe, a par do cumprimento das obrigagGes gerais
consignadas no Cddigo das Sociedades Comerciais, as obrigag6es especificas estabelecidas
no n.2 6 do artigo 25.2 do identificado regime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico da empresa é a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Jodo Araujo & Antdnio Oliveira, representada pelo Dr. Antonio Gerardo Pinheiro de
Oliveira, tendo sido designado, como suplente, o Dr. Jodo Luis Aimeida Mendes Araljo.
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4 — Controlo interno e gestao de riscos

Desde 2012 que a empresa procedeu a autonomizagdo da area Compras e Controlo Interno,
com o objetivo de assegurar uma relagdo eficaz entre aaquisi¢do de melhores prod utos/servigos
nas melhores condicBes contratuais, garantido, em simultdneo, o cumprimento rigoroso do
Cédigo dos Contratos Publicos, da Lei dos Compromissos e das Deliberag@es Internas do
Conselho de Administragao.

Assim, a satisfacdo das necessidades da empresa passou a estar centralizada na drea funcional
das Compras e Controlo Interno, sendo todo o processo de aquisicdo/contratacdo por esta
assegurada, desde a fase de consulta a fornecedores, até a rececdo da respetiva fatura,
assegurando-se assim o respeito pelo regime legal aplicdvel. Esta metodologia de trabalho
possibilitou, igualmente, a existéncia de uma viséo global das necessidades da empresa, e,
consequentemente, a definigdo de uma estratégia global de aquisicées, a qual se tem vindo a

traduzir em ganhos financeiros ndo despiciendos.

Em janeiro de 2014, a Portolazer contratou uma empresa de consultadoria para avaliar os
procedimentos de controlo interno e os potenciais riscos existentes no exercicio da atividade.
Na sequéncia da andlise e recomendagdes emitidas pela referida entidade, foram
implementadas algumas alteragfes aos processos internos, tendo em vista uma maior
transparéncia e controlo dos mesmos.

Decorrente da referida andlise conduzida por uma entidade externa e independente, a
Portolazer encetou um processo de integragdo da area de Compras e Controlo Interno no
departamento de Contabilidade. Como resultado, foi criado um departamento financeiro com
uma abrangéncia que se estende da contabilidade, ao controlo de gestdo, a gestdo de
tesouraria, 4 faturacio e as compras. Fruto desta mudanga organizacional, foi possivel
concentrar esforcos num nico departamento, o qual visa dotar a administragdo de uma visdo
global da atividade da empresa no que respeita a matérias de natureza financeira, permitindo,
igualmente, um nivel de controlo or¢amental acrescido face ao modelo anterior.

Em setembro de 2016, a PortoLazer contratou uma entidade externa independente externa para
reavaliar o sistema de controlo interno, por forma a introduzir melhorias no mesmo, de forma
a proporcionarem um nivel de seguranga superior. A data da elaboragéo do presente relatorio,
a implementagdo das alteragdes procedimentais encontra-se em curso, estimando que esteja
concluida no decurso do ano de 2017.
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5 - Codigo de ética e conduta

Vigora na empresa, por ineréncia, o Codigo de Conduta dos Colaboradores do Municipio do
Porto, que compreende um conjunto de principios de boa conduta administrativa, os quais
se pretendem ver aplicados nas relagdes dos colaboradores no desempenho das suas
atividades, ndo s6 no ambito interno do Municipio do Porto, mas também nas relagGes da
edilidade com o publico.

Estd em fase de estudo a implementag&o visual e resumida da informaggo ao piblico, bem
como a disponibiliza¢do no sitio da internet da empresa, para consulta quer dos utentes e
fornecedores, quer do puablico em geral. Esta alteragdo estard pendente de uma revisdo e
adaptagdo do Cédigo de Conduta a realidade mais concreta da empresa municipal, mas
respeitando a harmonizagdo necessdria com a politica do Municipio.
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6 - Responsabilidade social e ambiental

A Portolazer, por delegacio de competéncias da Cdmara Municipal do Porto, incentiva e apoia
o movimento associativo através do incremento de parcerias com associagbes e outros agentes
culturais para promover o desenvolvimento cultural e recreativo da cidade, apoios que deverdo

ser concedidos com base numa andlise custo/beneficio para a Cidade.

Em 2016, estas parcerias permitiram incrementar a atividade desportiva e de lazer na Cidade, e
possibilitar que estes agentes se relacionem com o publico em geral.

A responsabilidade social da Portolazer também passa pela oferta das diversas modalidades
desportivas existentes nas infraestruturas sob gestdo a precos acessiveis, cujo valor cobrado aos
aderentes é inferior ao prego médio de mercado.

Estdo ainda previstos pregos especiais destinados a utilizagdo do nosso parque desportivo por
clubes e outras entidades (com vista a pratica do desporto federado de formacdo e feminino,
desporto adaptado), bem como, pelas juntas de freguesia, escolas e outras entidades sem fins
lucrativos, de forma a incentivar a pratica desportiva de forma generalizada.

A Portolazer assume a responsabilidade social da sua organiza¢do a dois niveis:

No ambiente interno:

Igualdade de oportunidade e politicas de ndo descriminagdo

Ambiente organizacional propicio a aprendizagem

Conciliagdo da vida profissional e familiar através da adequagdo de horarios
Pausas e autogestdo do tempo

Copa/bar equipado para refei¢des nos equipamentos onde € possivel
Politicas transparentes e transversais

Adogdo de programas na drea da higiene e seguranga no trabalho

Alertas sobre cuidados de sadde e prética de exercicio desportivo
Formacdo continua a todos os trabalhadores

Projetos de participagdo social e ajuda a comunidade desenvolvidos pelos
colaboradores

Reconhecimento

No ambiente externo:

Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa

Orientar a oferta da PortoLazer para as reais necessidades e expectativas dos varios
publicos (residentes e visitantes)

13

L

Y/



RELATORIO DE BOAS PRATICAS | Porto,
DO GOVERNO SOCIETARIO | Forte

Lazer
2016 \/

Promover e dinamizar a atividade desportiva na cidade, com especial enfoque no

desporto adaptado

Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas municipais da cidade, procurando
maximizar a utilizacdo das diferentes instalagdes

Colaboracido com clubes e associagdes desportivas da cidade
Organizacdo de agbes e programas para a Infancia, Juventude e 32 idade
Promocgéo da cultura e pratica desportiva

Relacionamento ético e transparente com as partes internas e externas
Participacdo em projetos de desenvolvimento comunitdrio

Impacto ambiental
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7 - Politica de recursos humanos e promogao de igualdade

As politicas de recursos humanos estdo consagradas quer na Visdo da empresa e objetivos
estratégicos, quer na organizacdo funcional da drea de recursos humanos.

Estd em fase de discussdo e finalizacdo o estatuto do colaborador e regulamento geral da
empresa, o qual visa uniformizar e integrar um conjunto de politicas (dispersas em variados
documentos internos), nomeadamente as normas de assiduidade, manual interno, plano de
formacdo, avalia¢do de desempenho e estatuto remuneratdrio.

O regulamento geral apresentara resumidamente a seguinte estrutura:

Estatutos

Missdo, Visdo e valores

Estatuto Colaborador

Manual Interno

Politica de responsabilidade social e ambiental
Politica de combate a corrupgdo e infragbes

Organizagdo Interna

g ¥ @ I B oW N R

Politica de Gestao da Qualidade

O regulamento geral integrard assim, de forma unificada e mais adequada a realidade presente
todas estes diplomas, bem como visard assegurar a conformidade com as alteragdes legislativas
entretanto ocorridas. Devido & complexidade do mesmo, o prazo para o seu término foi
prolongado pelo que devera estar concluido e implementado até ao final do ano de 2017.

A politica de recursos humanos é ainda expressa nos objetivos estratégicos definidos
anualmente nos instrumentos de Gestdo Previsionais e em que assentam as politicas de
valorizagdo pessoal dos colaboradores, designadamente:

- Avaliagdo de desempenho
- Formacao

- Comunicagdo interna

15
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A igualdade entre mulheres e homens é assumida enquanto valor e principio que norteia a

atividade da empresa.

A igualdade de tratamento de oportunidades entre os sexos, apesar de ndo estar consagrado
oficialmente em nenhum documento, é conforme referido um principio orientador.

No quadro abaixo apresenta-se o diagndstico anual relativo a paridade das remuneragdes

auferidas:

M F
N.2 Colaboradores 50 20
% por sexo 71% 29%
Vencimento Mensal
Médio 1.118€ 1.211€
Vencimento médio PLZ 1.146 €

Passara a estar inscrita a politica relativamente a este ponto no ja referido regulamento geral.

A igualdade entre mulheres e homens é assumida enquanto valor e principio que norteia a

atividade do organismo

A conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional é tida em conta quer os interesses
especificos da empresa quer os dos colaboradores, estando em vigor formas de “horarios
flexiveis” e acordos de iseng¢do de hordrio de trabalho, além das possibilidades consagradas na

legislacdo laboral vigente.
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8 - Prevencao de conflitos de interesses

0s membros do Conselho de Administragdo nédo intervém nas decisdes que envolvam os
préprios interesses, nem aprovam as proprias despesas.

Também ndo detém qualquer participagdo patrimonial na PortolLazer, nem possuem
qualquer relagdo com fornecedores, cliente e outras entidades que possam gerar conflitos
de interesse.
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9 - Divulgacao da informagdo

Todas as informacées que, nos termos da disciplina prevista no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, e da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, estdo sujeitas a divulgagdo publica sdo
divulgadas no sitio http://www.portolazer.pt, onde podem ser consultados:

- O contrato de sociedade e os estatutos da empresa;

- A estrutura do capital social;

- A identidade dos membros dos drgdos sociais e respetiva nota curricular;

- Os montantes auferidos pelos membros remunerados do drgdo de gestdo;

- O nimero de trahalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagdo;
- Os instrumentos de gestdo previsional;

- Os documentos de prestacdo de contas;

- Os relatdrios trimestrais de execucdo orcamental, acompanhados dos relatdrios do 6rgdo de
fiscalizagdo;

- O plano de prevengdo de gestdo de riscos de corrupgdo e dos riscos de gestdo;

- Os pareceres emitidos pelo Fiscal Unico ao contrato-programa.
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O Conselho de Administragao

Rui Moreira (Presidente)
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Nuno Lemos (Administrador Executivo)
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