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“A CMPL - Porto Lazer — Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do Porto, EEM,
abreviadamente identificada por Portolazer ou PLZ tem por Objecto Social assegurar a
prestagdo de um servigo plblico no dominio da actividade fisica e desportiva, do lazer
e de outras actividades de animagdo da cidade, nomeadamente as que sejam

determinadas pelos espagos e equipamentos que estejam sob a sua gestio.”

Neste dmbito e com base no conhecimento e experiéneia adquirida ao longo dos
ultimos anos, a PLZ implementa um conjunto de actividades devidamente
identificadas, realizadas por delegagdo e no proprio interesse de Municipio, sendo o
instrumento privilegiado da CMPORTO na produgdo de eventos,

A Portolazer tem inscrito na sua missdo “.. colaborar na criagdo e disponibilizagio das
condigdes técnicas financeiras e materiais necessdrias ao incremento dos habitos de
participagio da populagdo na pratica de actividades ladicas, fisicas e desportivas em
actividades de animacdo cultural. Promover as suas actividades de forma regular,
continuada e com elevados niveis de qualidade e eficiéncia”. Para levar a bom porto
esta tarefa a PLZ conta com um conjunto diverso de infra-estruturas e de

colaboradores qualificados, essencials para o sucesso da Empresa.

O passado da Portolazer é a prova da afirmacdo da empresa na cidade do Porto, a sua
oferta cresceu em qualidade e distinguiu-se pela sua diversidade e a sua marca faz
hoje parte da vida da Cidade. Eventos desportivos e de lazer como os realizados até ao
momento pela PLZ sdo de inegavel mais-valia para a cidade do Porto, e para a Regifio
Norte do Pals. O seu impacto a nivel econdmico e social ultrapassa, em larga medida, o
investimento que o Municipio entendeu por bem chamar a si, para poder contar com
tio prestigiantes eventos na nossa Cidade. A forca destes eventos numa cidade com a
dimensdo do Porto € sentida por todos, o seu impacto reflecte-se nos mais variados
niveis: notoriedade da marca PORTO no pals e no estrangeiro, dinamismao da economia
local, nomeadamente ao nivel da actividade hoteleira, restauracio e comércio, entre
muitas outras. Destaca-se ainda, a realizagio de eventos em parceria com parceiros

privados, que detém direitos de eventos com escala global, com o intuito de ndo s6
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criar uma oferta atractiva @ que potencie a vida da Cidade, mas também utilizar a
notoriedade destes eventos como aceleradores de procura do destino Porto & como

elementos de reforgo de notorledade da marca PORTO a nivel global.

Em 2010, continuaremos a prossecucdo dos objectives para que a Portolazer foi
criada, mas destacamos como principal objectivo estratégico a organizacio interna,
em particular a revisdo dos processos de negdcio, a revislo procedimental, a
meltodologia de controlo de gestdo e o desenvolvimento e implementacio de um
sistema de informacio de suporte decisdo centralizado, que permita o melhor

conhecimento e controlo das varidveis de gestao.

Apas mais de 3 anos concentrados no fazer bem e em revitalizar a Cidade, conseguido
e até mesmo superado esse objectivo, em gque muitos nio acreditavam, hd agora que
fazer uma introspeccio e repensar 0 modelo organizativo e funcional numa accio que
visara potenciar os seus pontos fortes e reduzir ou até mesmo eliminar os seus pantos

fracos, tornando a Empresa mais eficiente.

Em termos futuros é de prever que em 2010 uma empresa como a PLZ, que possui
uma parte da sua actividade alicerada na sua capacidade de captacio de patrocinios,
continue a sofrer o impacto do emagrecimento da actividade patrocinadora das
empresas que surge, inevitavelmente, como consequéncia de uma conjuntura de crise
que se vemn sentindo e gue se deverd manter no presente ano. Este cendrio ndo serd
necessariamente uma ameaga, uma vez que obrigard a PLZ a ser mais selectiva na sua
oferta, privilegiando a qualidade em detrimento da quantidade, o que poderd ter um
impacto claramente positivo na vida da Cidade, desde que devidamente alinhado com
a3 estratégla do Municipio e com a estratégia de promogdo da Cidade, pois daqui

podem surgir sinergias importantes.
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O novo modelo organizacional ja em fase avangada de desenvolvimento basela-se em
trés principios base, a optimizacio, a transversalidade e a eficidneia. Nesse sentido
esta prevista a criagdo de 2 novas areas produtivas, Infra-estruturas & Programas e
Eventos, suportada por uma unidade de servigos partilhados onde estard integrada a
drea Administrativa e Financeira, a drea de Capital Humano, a drea de Comunicacio &
Marketing, a area Logistica e a area Comerclal. Como unidade de concepgio e
acompanhamento de projectos criticos existird também uma drea responsdvel por
Projectos Estruturantes,

A regulamentagdo da contratagio pablica, agora [ bem mais sedimentada ao nivel dos
procedimentos internos, constituiu em 2009, e continua a constituir, um desafio e uma
oportunidade para a PLZ elevar os seus pardmetros de gqualidade, na medida em que
exige por si sd a organizagdo um superior controlo de pestio bem como um eficaz

enguadramento institucional e juridico.

Salientamos que os resultados do estudo realizado por uma empresa de consultadoria
provocaram, em 2009 uma alteragdo no relacionamento econdmico entre o Municipio
2 a Portolazer, por via da alteragio do sistema de tributagio em sede do imposto do
VA, de forma a obter uma maior neutralidade deste imposto. Desta alteragio resultou
um novo enguadramento para a definicio da relagio econdmica com a Cimara

Municipal do Porto (CMPORTO), em resumao:

- A PLL presta um servigo em nome da CMPORTO, para o Municipio, na

realizacio de eventos e apoios na drea da actividade fisica, desportiva e de lazer,

- A PLZ presta um servigo social a favor do Municipio, na gestdo dos espagos sob

a sua responsabilidade.

Em 2009 os servigos de IVA demonstraram ao aceitar a entrega das declaracies de
pedidos de reembolso apresentados pela PLZ, na sequénca da aplicaglo do

preceituado pelo estudo da consultora, uma concordincia com os mesmaos, Contudo, a
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aceitagao pelos servigos do IVA do pedido formulado ndo significa que o mesmo nio
possa vir a ser corrigido em sede de uma fiscalizagio posterior. Esta ressalva deriva do
facto da fiscalidade das entidades empresariais municipais, em termos de IVA,
constituir uma matéria ainda ndo totalmente enquadrada e explicitada pela legislacio

2im VIEOT.

Resultante do novo formato do Contrato-Programa celebrado entre a PLZ & o
Municipio, o qual deriva de estudes realizados por consultores, o Resultado Liquido
estimado no presente orcamento @ negativo em 1.721.980€. Contudo, ji possul
cobertura em sede do Contrato-Programa assinado com o Municipio e do orcamento

do Municipio.

Para o ano de 2010 o valor contratualizado com o Municipio, incluindo a cobertura do
prejuizo orcamental, & de 3.850.000€, contra 3.950,000€ de 2009,

Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE's) sem o efeito do Circuito da Boavista e do
RedBull Air Race, gue ndo se realizarBo em 2010, apresentam um valor em 29%

inferior a0 esperado no final do ano 2009 e 2% abaixo do Orcamento do ano 2009,

Os Gastos com o Pessoal, apresentam um valor 5% superlor ao do orcamento de 2009
e 12% acima do esperado para o ano 2009, prevendo a contratacdo de trés novos

colaboradores no ano 2010.

A PLZ continuara atenta as linhas de apoio ao investimento que o programa QREN est3
a langar, respondendo com desafios que permitam reforcar a posicio da cidade como

atractiva num contexto global.
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Em termos de politica de manutengdo, requalificacio efou construgio das
infraestruturas geridas pela PortoLazer definiu-se que a DomusSocial & a GOP serdo as
entidades municipais responsdveis pela sua execucio, cabendo & Portolazer a definigio
de objectivos, a coordenacdo ¢ a monitorizagio das acgdes a empreender. Ficard no
perimetro de competéncia da PortoLazer o diagndstico de necessidades de intervencio
e a manutencdo de pequeno porte, indispensdvel ao funcionamento didrio das

instalagdes com niveis satisfatorios de qualidade e seguranca.

Dado que os exercicios passades véem demonstrande que a Portolazer dificiimente

tera capacidade para pagar 4 autarquia o montante em divida desde a sua

constituicdo, decorrente da passagem do complexo Monte Aventino para a

propriedade da PLZ nessa data, surge a necessidade de alienacdo deste bem ao
Municipio. Ora, os presentes instrumentos de gestdo previsional faram construidos

sobre o pressuposto de que £sta operagao de alienacdo acontecerd no primeiro

trimestre de 2010 e terd por base contabilistica o valor do bem em 31.12.2009.

Na projeccdo dos gastos em eventos fol tida em conta a desejada redugdo de custos e

a ostimativa conservadora de patrocinios, Inerente ao momente de crise econdmica

que o pais atravessa, como foi referido anteriormente, o grande desafio para 2010

passa por transformar esta dificuldade numa oportunidade de melhorar e consolidar a

oferta da Porto Lazer, tornado a organizagio mais selectiva na escolha dos eventos a

desenvolver, bem como mais eficiente na operacdo logistica e mais eficaz na

angariagio de patrocinios. Daremos obviamente particular atencio a eventos que sio

parte da vida da Cidade como o 5. Jodo, o Natal, a Passagem de Ano, a animacio da

Baixa da Cidade entre outros, onde serdo desenvolvidos esforcos para manter o nivel

de qualidade de edigdes anteriores. No entanto, e com base na monitorizacio e na
eficacia da angariagio de patrocinios, serdo desbloqueados eventos que estejam

dependentes de verbas a angarlar, Serd também mantida um canal de comunicacio

constante com @ CMPORTO no sentido de privilegiar eventos que sio considerados
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nucleares pela Autarquia em detrimento de outros, que estardo mais dependentes de

financiamento extermno.

A situacdo descrita reforga a necessidade de implementar na PLZ uma estratégia
comercial eficiente focada angariagio de patrocinios e da gestio de espagos

publicitarios a concessionar eventualmente pela autarquia a PLZ.

E importante destacar o facto de existir a contingéncia de a Portolazer passar a
suportar os custos salariais, e outros conexos, dos 28 colaboradores que pertencem ao
quadro da autarquia, @ que estdo ao seu servigo ha jd algum tempo, em regime de
destacamento. A concretizar-se esta contingéncia, e dado tratar-se de um elevado
numero de colaboradores, ird a PLZ proceder, durante o ano de 2010, a uma andlise
rigorosa das necessidades efectivas deste capital humano, face ao novo
enquadramento mais restritivo da sua actividade. Caso tal venha a efectivar-se, e uma
vez que tais custos nao estdo contemplados no orgamento agora apresentado, nem no
Contrato-Programa celebrado com o Municipio que Ihe da suporte, havera gue cativar
as verbas atribuldas para a realizagio de eventos, por um montante Idéntico &
estimativa contingente destes mesmos custos cerca de 422.500€, até que o Municipio
proceda ao reforge do Contrato-Programa pelo montante necessario. Convird realgar
que esta cativagdo de verbas destinadas em Contrato-Programa & realizacio de
eventos pode, caso o reforgo do Contrato-Programa tardar, inviabilizar a realizacio de
diversos eventos. Relembramos que a verba total orgamentada com a transferéncia do
Municipio para a realizagiio de eventos, ndo considerando os respectivos gastos com

pessoal, ascende a 1.069.631€.

Iste posto, e conforme o estabelecido na alinea ¢ do artigo 13.2 e artigo 17.2 dos
Estatutos da CMPL - Porto Lazer = Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do
Porto, EEM e no artigo 40.7 da Lei n,? 53-F/2006 de 29 de Dezembro, o Conselho de

, ?':F"'
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Administragdo apresenta os Instrumentos de Gestdo Previsional para o triénio 2010-
2012,
O conteddo integral do preceituado legal & o seguinte:
“A gestdo econdmica das entidades empresariais locais ¢ disciplinada, pelos seguintes
instrumentos de gestdo previsional:

a) Planas plurianuals e anvais de actividades, de investimento e financeiros;

b) Orgamento onual de investimento,

¢} Orgamento anual de exploragio, desdobrado em orpamento de proveitos e

orgamento de custos;
d) Orcamento anual de tesouraria;
e) Balango previsional,”

A capacidade de superintendéncia da CMPORTO esta definida no numero 2 do artigo
39.9 da Lei n.? 53-F/2006 de 29 de Dezembrao, e vertida no artigo 13.9 dos Estatutos da

empresa, da seguinte forma:

“A Camara Municipal do Porto exerce, em relagdo a PLZ, os seguintes poderes:

a) Emitir directivas e instrugdes genéricas oo conselho de edministrocdo no
dmbito dos objectivos a prosseguir;

b} Auvtorizor olteragbes estatutdrios;

¢} Aprovar os instrumentos de gestdo previsional;

d) Aprovar o relatdrio do conselho de administrag8o, as contas do exercicio e @
proposta de aplicagio de resultodes, bem come o parecer do fiscal unico;

el Autorizar o agquisipio de porticipagdes no capital de sociedades;

[l Autorizar o celebragdo de empréstimos de médio e longo prazo;

gl Definir o estotuto remuneratdrio des membros do consetho de administragfo,
a submeter g apreciopdo do assembleia Municipal,

h) Determinar a realirogdo de ouditorios e averiguagdes oo funcionamento dos
ENMpresas;

I} Pronunciar-se sobre quoisquer assuntos de interesse parg o empresa, podendo

emitir as recomendogdes que considerar convenientes;

I
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i} Exercer outros poderes que the sejom conferidos pela lel ou pelos presentes

estatutos.”

Outro dos pontos definidos nos Estatutos, no seu artigo 10.9, e na Lei 53-F/2006, no
seu artigo 28.2, sdo as fungBes do Fiscal Unico, as quais alids incluem a emiss3o de um

parecer sobre o presente documento. O Fiscal Unico tem cometidas as seguintes

fungdes:

"A fiscalizagdo da empresa é exercida por um revisor ou por uma sociedade de
revisores oficiais de contas, que procede & revisio legal, a quem compete,
designadamente:

a) Fiscalizar a acgle do conselho de odministraciio;

b} Verificor a requiaridade dos livros, registos contabilisticos e documentos gue
thes servem de suparte;

¢} Participar aos érgfios competentes as irreguloridades, bem como os factas que
considere revelodores de groves dificuldades no prossecugdo do objecto da
Empresa;

d} Proceder o verificogdo dos volores patrimoniols do empresa, ou por elg
recebidos em garantia, depdsito ou outro Htulo;

e} Remeter semestrolmente oo drgio executivo do Municipio, do associocfio de
Municipios ou da regife administrativa, consoante o caseo, informagio sobre o
situagdo econdmica e financeira da empresa;

[l Pronunciar-se sobre qualquer ossunto de Interesse para a empresa, @
solicitagdo do conselho de administragdo;

g/ Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem comao sobre o
relotorio do consetho de administragfio e contas do exerciclo;

hl Emitir parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatdrias o receber

pela empresa;
i) Emitir a certificagdo legol de contas.”
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Cumprindo o preceituado nos normativos contabilisticos em vigor, os instrumentos de
gestdo previsional foram elaborados de acordo com o SNC - Sistema de Normalizagio
Contabilistica, cumprindo as normas contabilisticas de relato financelro (NCRF), e
subsidiariamente as normas internacionais de contabilidade. Contudo, dado que a
adop¢do pela primeira vez do SNC exige um estudo aprofundado e fundamentado das
implicacbes a nivel contabilistico e a nivel de relato financeiro, decorrentes também
das opgdes técnicas que venham a ser tomadas no momento da sua adop¢lo, de
acordo com a NCRF 3 — Adopcdo pela primeira ver das NCRF, ressalvamos que os
pressupostos considerados neste documento podem nao relevar todas as situagdes
que, aguando da implementagdo da nova contabilizagio, terdo que ser atendidas, por
opcdo técnica.

Pessoalmente comprometido com a CMPL - Porto Lazer — Empresa de Desporto e
Lazer do Municipio do Porto, EEM, o Conselho de Administragio apresenta, solicitando
a sua aprovacao, nos termos dos artigos 39.2 @ 40.92 da Lei 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, e de acordo com o disposte na alinea ¢) do artigo 13.2 e artigo 172 dos
Estatutos da CMPL - Porto Lazer — Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do
Porto, EEM, os Instrumentos de Gestdo Previsianal. Do presente documento faz parte
integrante o parecer do Fiscal Unico de acordo com o preceituado no artigo 28.¢ da
citada Lei n.? 53-F/2006 e no artigo 10.7 dos Estatutos.
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2.1. Plano de Actividades Anual e Plurianual

Este documento fol elaborado tendo em conta os seguintes pardmetros e objectivos a

seguir enumerados:

Pardmetros

* A dotacdo financeira fixada pela Cimara Municipal do Porto e que consta do
Contrato Programa aprovade pele Executive em reunido do dia 15 de
Dezembro de 2009;

« A reabilitagdo do Pavilhdo Rosa Mota/Palacio de Cristal, a executar com a
comparticipacio do OREN, Apesar de ter um cronograma de execucio fisica
que apenta para finais de 2011 a sua conclusdo, para efeito de contas
previsionals prevé-se a sua conclusdo apenas em final de 2012, pelo que o
impacto desta opera¢do apenas e revelado ao nivel das contas de balango, em
activos fixos tangivels em curso;

» Para além do QREN referente ao Projecto de Reabilitacio do Rosa Mota, os
demais QREN - i) Promocgio da Eficiéncla Energético-Ambiental em
Equipamentos Sociais Construidos — “Sistemas Energélicos Sustentdveis em
Piscinas Cobertas”, ii) Equipamentos para a Coesdo Local/Eguipamentos
Desportivos - "Polidespartivo dos Choupos”™, Hi) Valorizacdo da Cultura e da
Criatividade — “Porto 2.0 — Festival do Cidade em Mudanga®, iv) Valorizacdo
Territdrio, Acgdes Inovadoras para o Desenvolvimento Urbano - “19 Avenido
Dinamizagde Econdmica e Social do Baixa do Porto™;

» A experiéncia adquirida nos anos anteriores na gestio de responsabllidades
decorrentes do contrato programa;

» O prazo de pagamento a fornecedores constante dos arcamentos anuais e
plurianuais, que fol estimado em 90 dias para 2010 e 30 dias para 2011 e
2012, no sentido de harmonizar os prazos de pagamento com as praticas
correntes na Autarquia;

e O prato de recebimento por parte da Cimara Municipal do Porto que foi

estimado em 45 dias e por parte dos restantes devedores que foi de 60 dias.

14
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Objectivos

Utilizagdo integral da dotacdo financeira aprovada pela CMPORTO:

Melhoria continua da qualidade, predutividade e controle de custos;
Continua aposta na formagdo profissional e compartamental; avaliacio de
desempenho profissional, com fixacio de objectivos;

Uma gestdo integrada do patrimdnio da PLZ e do patrimonio do Municipio
explorado em regime de cedéncla, rentabilizando-o na perspectiva da sua
correcta ocupagdo;

Manter a transparéncia ¢ auditabilidade nas relagtes com clientes internos e

axternos,
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2.1.1 Infraestruturas & Programas

Pretendemos dar especial releve & racionalizacio das operagdes, com acches de
reestruturacdo, racionalizacdo de custos e novas formas de organizacdo mais eficaz
dos recursos disponiveis, A necessidade de incremento da manutencio e do
Investimento & hoje uma evidéncia, sustentada pela antiguidade dos projectos e idade
das instalagdes/equipamentos. A continua diminuicio do poder econdmico,
decorrente da desfavardvel conjuntura econdmica, poderd conduzir a2 uma perda da
receita o que obriga a uma atitude ainda mais critica e atenta nas opcdes a

desenvolver neste perfodao.

Instalacies
Equipamean-

L

Infraestru-

turas &
Programas
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{ | EINDS DE INTERVENCAD A

DRIECTIVOS ESTRATEGIOS |

PROPOSTAS DE ACCAD

PRIVILEGLAR

A - A sttividades idicas, « Dessarvodvar acthidades dessa indode, com = Imstalap ey Egispamen o)
Firicax, culturaks & o desporto, regularidade, alicergados no -.'mh:lmlnm_dii L TE L - Programas.
sl hope, assumidamente nfectivas capacidades de promotores da sadde ¢ do
factores de coeslio sacial, bem-watar;
comtituinda impoartantes
mstrumantos de reallzacio - Promover um significative aumento na percertagem
afirmagio pessoal de cada de portusnses, orundos de todos o estratos sociaks,
ponnae @ arvolneremese na pratica regular dessas

aftividades, independentements da sua forma de

pariiclpsglio (federada, nio federada, de alto

rendimento ou ludica)
B - Gevir 08 equipamentos - Garaniie diveriidace de praticas o g locais e < nstalag e Eauipamentas;
municipals, colocando-os ao eaercdagdo; . Programas/Projectos,;
m“*mlu;w|umn o Pmmuumdwhﬂ:uhnmmm#ﬂ . Aklas hﬂlﬂﬂh‘ﬁd"‘m
sews visltanies e dos que imstalagies, bem como anegurar mhals confartieet do Porte - Acuaizagia
dladramenie trabalharm nd e SERUTANGS a0 seus participantes; pormanante.
cidade, sabeaguardando Divulgar de forma activa as formas » locals de
dirvidamignie & 1ua comecia pratica exittentes na cidade;
ﬁ?;emw"w. oo « fsbpunar um owsbo rafodwel para @ utilizacio doy

equipamenios municipals

Articidar com as estmiiuras oo Governo Cenral,

Regional @ Local, no esforgo da rencivagilo das

eilfuturas edificadas & na comtrugdo de navol

equipamentos caparet do darem respoita is novas

redlidades ou by crescente exigdncias normativac
€ - Valoriar @ companente = Apodar o Ingresse no pratice desportiva nos instalag e Enuipamenios;
compatitiva do desporto, dot pacaliies de formagio; - Programas/Frojectos.
seuis atletay & diflgentes, & .
potenciar os #xites = Favaroons umlrﬂ.n de ml-:s}_u ! e ml:r!-.al_uda
despraetivos dos seus praticado pelo dirfgismo associativo desportivo,
E e, BrEEma recreativa e cultural, bem comao do
elementos indutore da bas valuniariade;
pritica desportiva e da - Farticipar, directa ou indirectamente, na oferta
:Tmf"“_“"lﬁ"""‘" GRade oy pctividades lddicay, fisicas, culturals e
AT desportivas realizadas na cidade, pugnando pela

D - Yalorizar a companenie
performativa no dodmink da
arte, dos seus FREoutEnes o
apenies culiburals, enguantc
elementos indutone da cultura
na cldade, @ entre outros, na
reforgd e salvaguarda do seu
patrimdnio histarico, anistico #
cultural,

oy epullibrio;

- Pupgnar pod uma mabos Nﬂt‘lpﬂ'ﬂh da
populagio feminina,

- Proporcsanar &5 dilerentes companhiog & sgantes
cultussis, oporunidsdes de participec o ¢ reallfasla
dir manifestagles culturais representativas da cuftura
¢ hisidria da celade;

= Criar eondigfes para um mans ervieivimenis de
entidades pabicas o privedas hgaites b dreas de lager
# antmag o cultural, vaborizando a sua pctividade
enmiRnte elemartes sclives ho supets o
desermmivimenio cubtural da ckdade @ do bem-eslar
o3 ciadlon e seus visianies.

= Instalagies/ Equipsmantos:
Frogramas Propechos,

1T
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EINOS DE INTERVENCAD A

QRIECTIVOS ESTRATEGICOS

E - Promover a realracio de

PROPOSTAS DE ACCAD

- Articudar com pareeinos o realicaclio do evenios de

PRIVILEGIAR
- inatalog s/ Equapamentos;

eventod internacionals, cuja sdevada complexidade & notoriedads nacional o - Porto Descentralirada.
dimensso e gualidade imternacienal;

prapectemn o nome da cidade & - Captar na mercado nacional & imarnacional, eventos

patenciem a o convivincia do gualidade que projectem a cidade;

£am outris culturas & - Prever @ deehanar &8 metanksmos capazes de darem

EEpEriEncias ¢ constifuam TECEE @ UM aumento da procura, pod parbe dos

relerdncia de potenclal turistice  portuenses, oo nivel da priatica e da contemplaglo

mumnicepal & intermaunicipal e, das actividales Mo & desportivas, bem coma na

repmadaménts, do noro da ned das aried performativas o das artes do

Galiza, sspocticulo,

F-Participar no modernizaclo - Proparcionas bs imtiulgbes credives da crdade, o - IrstalagBes/Eguipamenios

# desenvobimants centifico no
dosminm das actividades isicas,
deuportiva, recreaiivas ¢
Cllturak

Seiun 204 squipamentos desportivos municipads para
& iivvestigagdo de panta na drea da pritics das
acibrtlades lisicas, desportivas, Fecreativas &
culburrain;

Favareces eitighos profimionals @ cerriculares que
yisem captar o solidificar profssonais com elirrda
farmaglio o motivecio para & drea dis actividades
fricas, desportivas, rocreatives @ culburat, guer Ao
wirlienies da formagio, da competig ko, do mising, da
fsanutenclo, da gestio, dos eventos ou das
performances

Em termos de politica de manutengldo, requalificacio efou construclo das

infragstruturas geridas pela Portolazer definiu-se que a DomusSocial e a GOP serdo as

entidades municipais responsaveis pela sua execugdo, cabendo a Portolazer a definicio

de objectivos, a coordenacio & a monitorizagdo das acgdes a empreender. Ficard no

perimetra de competéncla da Portolazer a manutencio de pequeno porte,

indispensdvel ao funcionamento didrio das InstalagBes com niveis satisfatérios de

qualidade e seguranga.

E de assinalar o esforgo em investimento no ano 2010 na requalificacio das piscinas

que permitird sobretudo a melhoria do desempenho energético deste tipo de

equipamentos. O detalhe estd no ponto 2.2. e 3.2..
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Paorto Jovem

Este programa engloba um conjunto de actividades e projectos/programas, orientados
para a pratica desportiva jovem, prevendo-se a participacdo e parceria com vérias

entidades (DREN, Escolas, Juntas de Freguesia, Clubes/Colectividades, Associagdes de
Modalidade, etc.).
Programas de Accdo:

-“Actividades de Extensdo Curricular”, “Campos de Férias®, "Estrelas vio & Escola”,

“Inter-Freguesias”, “Festivais”, “Vamos Nadar® e "DesPorta Verdo®;
- "Evontes™

-“Porto InstalagSes/Equipamentos (Instalacdes desportivas, Pavilhdo Rosa Mota,

Queimddromo)”.

4
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Porto Sem Barreiras

Através de parcerias com as assoclagbes representativas dos diferentes graus de
deficiéncia e clubes com Desporto Adaptado da cidade do Porto, pretendemos apoiar
a realizagdo e o desenvalvimento de acgBes de divulgacio e de pritica de modalidades
especificas desta populagdo. Estda prevista a cedéncia de material desportivo, a
cedéncia de instalagdes ou a priatica de pregos intervencionados e, ainda, a
coordenagdo e acompanhamento dos processos relacionados com a mobilidade o
acessos. Daremos especlal enfogue na colaboragdo com o Provedor para o Cidaddo

com Deficiéncia, no desenvolvimento destas acgbes, ou de outras a criar.
Programas de Accdo.

-“DesPorto Adaptado”, "Desporto Sadde”, “Nataglo Para Bebés”,"Dia Internacional da
Possoa Com Deficiéncia™;

-"Porto Instalagbes/Equipamentos (InstalagBes desportivas, Pavilhdo Rosa Mota,

Queimbdromo)®.

Porto Associativo

Suportando-nos em critérios de promocio do incremento quantitative e gualitative do
desporto portuense, gue permitam proporcionar condicdes igualitarias no acesso s
praticas desportiva, apoiaremos as entidades despertivas da cidade, nomeadamente,
na divulgacao e apoio de candidaturas aos programas promovidos pelo poder central;
na valorizacdo da componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes
e, no potenciar dos éxitos desportivos dos seus campedes, enguanto elementos
indutores da boa pratica desportiva e da divulgagio do nome da cidade a nivel

nacional e internacional.

Programas de Acgdo:
-“Protocolos de Colaboragdo com Clubes e Associagfes”, “Apoio ao Movimento
Associativo”, nomeadamente na colaboragdo em cursos de formacio de dirigentes, na

assessoria na construgdo de instalagbes, na colaboragdo e requalificagio de espacos e
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equipamentos”, “DesPorto Federado®, “loja do Corredor” e “Divulgacio das

Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo”.

-"Porto  InstalagGes/Equipamentos (Instalagbes desportivas, Pavilhdo Rosa Mota,

Queimddroma)®.

Parto Sénior

Consclentes da importancia da pratica de uma actividade fisica e/ou desportiva regular
pela populagao sénior da cidade, providenciaremos a organizagio e disponibilizagdo de
actividades lidicas, fisicas, desportivas e culturais com regularidade junto dos
municipes com mais de 55 anos, alicercados no conhecimento das suas efectivas

capacidades de promotores da saude e do bem-estar deste pablico.

Programas de Acgdo:
-"Mo Porto a Vida & Longa®, "DesPorto Sadde” “"DesPorto Informal®, “Dia do

Aposentado”, "Boccia”;

-“Porto Instalagdes/Equipamentos ({Instalagbes desportivas, Pavilhio Rosa Mota,

Queimddroma)”.

Porto Descentralizado

Através da celebragio de protocolos de cooperagio desportiva e cultural, nio

deixaremos de colaborar com entidades pdblicas {nacionals ou internacionals).

Anda Porto

Daremos continuidade ao programa de aconselhamento para as actividades de

corrida, caminhadas e “ciclo-passeios”.

21
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Colocar os equipamentos municipais ao servico de todos os portuenses, seus visitantes
¢ de todos os que diariamente trabalbam na cidade, salvaguardando devidamente a
sup corracta utilizacio, potenciando a sua ocupacdo e ajustando-os constantemente

ao desafio das novas praticas, s3o 0% nossos objectivos,

Messe sentido, implementaremos acgdes dirigidas 8 qualificacdo dos equipamentos
desportivos, no enquadramento das competéncias atribuidas a PLZ, prestando, sempre
que solicitados, pareceres de consultoria e apolo técnico as entidades promotoras na

elaboragdo de projectos/programas.
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As InstalagBes/equipamentos desportivos ocupam um lugar de destaque ao nivel do
incentivo a pratica de desporto. Nessa perspectiva, as diferentes instalagdes
desportivas municipais actualmente disponiveis poderdo proporcionar diferentes
vivéncias desportivas, aspecto que importa explorar.

Programas die £

- InstalagBes/equipamentos: manutencdo, requalificagdo, investimento, certificagBes,

estudo procura,

Queimodromo

Situado numa drea privilegiada da cidade, entre o Parque da Cidade e o oceano
Atldntico, junto de uma ampla zona habitacional e industrial, o Queimadromo oferece-
-nos um leque de opgdes e oportunidades que podem fazer dele uma drea de lazer e
entretenimento constantes. A sua localizagdo, associada @ sua estrutura fisica, gue
inclul uma drea de cerca de 50.000 m2 toda alcatroada, e o facto de se encontrar
dotado de infra-estruturas de agua, saneamento, telecomunicactes e electricidade,
permitem-nos afirmar que se trata de facto de uma instalagdo com elevado potencial

de utilizacio.

Até a data tem vindo a ser utilizado para eventos de grande dimensdo, como foi o caso
do Circuito da Boavista, da Red Bull Air Race, do concerto dos Keane, do Festival Super

Bock, da Exposicio de automdveis, do Circo de Natal e da Queima das Fitas. Estas
OCUpacoes sd0, no entanto, muito espagadas no tempo, o que implica uma taxa de

OCUpagao e um aproveltamento muito aguém do referido potencial deste espaco.

Propomos, assim, dotar o Queimadromo de infraestruturas que The permitam uma
ocupacdo diferenciada e permanente, vocacionada para a populacio em geral, através
da conjugacdo de varias valéncias num mesmo espago. Todas as solugBes planeadas

para este local serdo pensadas de forma a serem facilmente amovivels, sempre gue
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surja essa necessidade. Pretende-se que, depois de criadas, se mantenham durante o

maior tempo possivel, embora sem prejuizo das actividades e eventos programados

para o espaco.

O futuro do Queimddromo passard por estudar solugdes que potenciem as receltas e

visem um incremento da sua oferta, afirmando-se como alternativa aos espagos

adjacentes. Procurar-se-do solugbes que ndo alterem a estrutura actual e que

permitam dar continuidade a realizacio de uma variedade de eventos de grande

dimensao.

Monte Aventino

As principals valénclas deste espago sdo as

aulas de ténis ou utilizagdo livre.

A utilizacdo por pessoas com mobilidade
reduzida esta salvaguardada ao abrigo do
programa Desporto S5em Barreiras de apoio ao

Desporto Adaptado. Estd prevista também a

utilizagdo do gindsio de cardiofitness pelos seniores inscritos no programa "No Porto a

Vida é Longa...".

Este equipamento compreende: 5 campos de ténis em terra batida e um em relva

sintética (dods deles serml-cobertos e um designado por campo central com bancadas

de betdo); uma parede de bate-bolas, uma
tribuna de imprensa, com equipamentos de bar
¢ sanitdrios; 4 guadras de squash devidamente
credenciadas, e preparadas para receberem
tornelos internacionais; wm o ginasio  de
cardiofitness; um edificio com balnedrios; area

administrativa; servicos, WC's; restaurante; bar;
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duas salas actualmente destinadas a fins comerciais {um gabinete de fisioterapia e

uma loja de venda de artigos desportivos).

Encontra-se em fase de estudo a sua eventual requalificagio, em colaboragio com a
Direcgio Municipal de Urbanismo e o Pelouro do Ambiente da Cimara Municipal do
Porto.

Pavilhiio Rosa Mota

O Pavilhdo Rosa Mota insere-se nos Jardins do Paldcio de Cristal e destaca-se por ser
uma instalacdo de referéncia na cidade do Porto, representando um icone da cidade. A
sua localizagdo privilegiada, com boa acessibilidade e facilidade de estacionamento,

fazem com que seja um local incontorndvel para a realizagdo de eventos.

Contudo, a idade considerdvel desta estrutura tornou imperiosa a sua reabilitacio, de
forma a adapti-lo as novas necessidades da cidade e até mesmo de toda a drea

metropolitana.

Até gue o seu encerramento para as obras de requalificagio ocorra, o que deverd

acontecer no 4% trimestre de 2010, o Pavilhdo continuard em funcionamento,

oferecendo o mesmo tipo de servico que tem vindo a prestar até haje.

As reservas do espago tém vindo a decorrer normalmente, estando j& garantidos 2

grandes concertos para o 1° timestre de 2010.

Todas as acgbes tendentes a requalificacdo estrutural do Pavilhiio Rosa Mota/Palicio
de Cristal, por se tratar de um projecto de grande envergadura e relevdncia,

encontram-se autonomizados no ponto 2.1.4., respeitante a projectos estruturantes,
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Rede Municipal de Grandes Campos e Espagos Exteriores

==

Rede

Municipal
de Grandes
Campose
Espagos
Exteriores
Campa

Futahol da
L ampinnha

Campo Sintético do Viso

- O Campo Sintético do Viso situa-se na Freguesia de Ramalde e é constituido por um
campo em relva sintética com tratamento de areia. O campo estd habilitado para a
pratica das modalidades de Futebol de 7, Futebol de 11 e Héquei em Campo, esta
ultima com condi¢bes para a disputa de jogos oficials. Esta instalacio ests preparada
para funcionar a qualquer hora do dia e até as 23 horas, dispondo para o efeito de luz

artificial. A sua utilizagdo é feita tanto por clubes como por particulares.
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Campo Futebol de Campanha

- O Campo Futebol de Campanha situa-se na Freguesia de Campanhd e & constituido
por um campo em relva sintética com tratamento de borracha. O campo esta
habilitado para a pratica das modalidades de Futebol de 7 e de Futebal de 11, esta
ultima com condigdes para a disputa de jogos oficiais. Esta instalagio com luz artificial
estd preparada para funcionar a qualguer hora do dia e até as 23 horas. A sua
utilizagdo & utilizada tante por clubes como por particulares.

Polidesportivos

- Rede Municipal de Polidesportivos de Exterior (REMUPE) corresponde ao conjunto
de espagos exteriores anteriormente designados de ringues ou ringues desportivos,
localizados na sua quase totalidade nas proximidades ou no interior dos bairros sociais
da cidade. A medida que estes espagos vo sendo requalificados, passam a integrar a

designada REMUPE.

A rede contou, em 2008, com o acréscimo de dois mini-campos construidos com o

apoio da Federagio Portuguesa de Futebol e do Instituto de Desporto de Portugal,

Ainda como parte da REMUPE, englobam-se um conjunte alargado de “recantos
desportivos”. Estes recantos, criados em 2005, e constituldos essencialmente por um
conjunto de equipamentos destinades a pritica do basquetebol de rua, visam facilitar,

ainda mais, 0 acesso a pratica desportiva, levando-a até "3 porta do municipe”,
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Rede Municipal de PavilhGes L
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A Rede Municipal de PavilhBes [REMUPA) ¢ constituida, & data, por trés Pavilhdes
Polidesportivos integrados em escolas publicas. 530 eles os pavilhdes: Péro Vaz de
Caminha, Nicolau Nasonl e Fontes Pereira de Melo. Estes pavilhGes 530 explorados
pela PLZ no hordrio semanal pds-lective, bem como ao fim-de-semana e feriados.
Durante o ano de 2010 serdo incluidos na Rede Municipal de Pavilhdes, os pavilhes

do Viso e de irene Lishoa.

Nestes espacos sdo praticadas um variado leque de modalidades desenvolvidas por
clubes e particulares: Karate, Tackwondo, Basquetebol, Boccia, Andebol, Esgrima,
Futsal, Hoguei de Sala, Voleibol, 1ai-Do, JoDo, Judo, MNaginata, Desporto Adaptado e

Defesa Pessoal.

Ao fim-de-semana, o especticulo desportivo federado ocupa uma grande fatia do

tempo de funcionamento destes espacos.

.
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Rede Municipal de Piscinas

Municipal
Piscinas

- A Rede Municipal de Piscinas (REMUPI) da cidade do Porto é composta por quatro
piscinas  (Campanhd, Cartes, Constituicie e Eng. Armando Pimentel). Estas,
apresentam uma tipologia diversificada, decorrente essenclalmente da distincia
temporal da sua construgdo efou das caracteristicas sécio-econdmicas e topopgraficas

da sua drea de implantagio.

Piscina de Campanha

A piscina de Campanhd, & uma piscina que se encontra coberta com um baldo
insufldvel de Outubro a Maio, e onde decorrem treinos e competicdes de alio
rendimento de Natagio e Polo Aquitico. Desenvolvem-se ainda nesta instalacio
alguns projectos da PLZ para populagBes especificas: *Vamos Nadar” — Criancas; “No
Porto a Vida é Longa” — Seniores; Desporto sem Barreiras — Actividade fisica para
cidaddos com mobilidade reduzida. Nos meses de VerSo (lunho a Setembro) esta
piscina encontra-se descoberta, sendo bastante procurada pela populagdo para

ccupacio dos tempos livres, bem como por instituigbes de caracter social para a

-\.
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realizacdo de campos de férias. Esta instalacdo permite o treino de alto rendimento e a
realizagdo de competicdes nacionais e internacionais de Natacdo e de Palo Agudtico. A
substitui¢do do actual sistema de cobertura de Inverno serd colocada no dmhito das

nossas preocupagbes futuras,

Pizcina de Cartes

Na piscina de Cartes desenvolvem-se aulas de natacio e actividades aguaticas, bem
como alguns projectos da PLZ para populages especificas ("Vamaos Nadar” - Criangas e
“No Porto a Vida é Longa” - Seniores) e para Instituigdes de Cardcter Social.

Piscina da Constitulc3o

A piscina da Constitulgdo & uma instalagdo desportiva com elevada procura,
disponibilizando uma elevada diversidade de servicos na drea das actividades

aquiticas e actividades de grupo.

Esta instalagdo sofreu ja uma remodelacdo que a aproximou, em termos de qualidade,
com os padrdes dos vdrios operadores privados que lhe estio mais proximos. No
entanto, ha a necessidade de a dotar com outros equipamentos, capazes de oferecer

aos utentes um leque mals diversificado de actividades para praticar.

Piscina Eng. Armando Pimentel

Na piscina Eng. Armando Pimentel desenvolvem-se aulas de natacio e actividades
aquaticas. Esta piscina possul também um tanque de mergulho que é utilizado para
cursos de mergulho e aulas de patagio, bem como para preparacac e manutencio da
capacidade de intervencdo do Corpo de mergulhadores dos BSP e do SERNA. Este

espago disponibiliza ainda um servigo complementar de cardiofitness.

in
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2.1.2 Eventos

A afirmacio da cidade do Porto no seu contexto Global, e o papel da estratégia de
eventos da cidade como factor critico de atractividade, serdo os pontos de partida

para 0 processo de reflex3o a realizar durante o ano de 2010.

A marca Porto contém um potencial de crescimento inegivel, que poderd ser
amplificado e direccionado de uma forma mais eficaz, quande for associado a
Iniciativas gue funcionem como aceleradores de procura que se traduzam em valor

para a economia da Cidade e da Regido,

Agregar a oferta da cidade em momentos cruclais da mesma, envolvendo todos os
parceiros de uma forma logica e integrada, e associando a esta oferta uma
comunicagdo coerente e diferencladora, serd determinante para o sucesso desta

estratégia de alirmagdo da marca Porto.

O processo de desenvolvimento estratégico deste conceito agregador terd sempre
como ponto de partida a reunido de todos os agentes de dinamizagdo da cidade, que
acrescentem valor no sector dos eventos, A experiéncia e as mais-valias demonstradas
pela Portolazer nos ditimos 3 anos fazem dela o interlocutor natural, e privilegiado,
Junto de todas estas entidades, surgindo também como elemento facilitador junto de
todo o Universo da CMPORTO. E deve ser este o posicionamento da PLZ facilitar a vida
dos agentes econdmicos e culturais da Cidade, apostando de forma gradual na
sustentabilidade dos projectos, no sentido de os tornar autosuficientes, caminho esse

que serd tanto mais longo quanto a complexidade e dimensio dos projectos.

1
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Os Eventos previstos para 2010 desenvolver-se-3o essencialmente em cinco grandes
dreas estratégicas: Cultura, Animacio de Rua, Tradigdo, Desporto e Musica.

Eventos

Uma estralégla sustentada de afirmagdo da cddade do Porto terd de ser
essencialmente diferenciadora, valorizando as caracteristicas da cidade, e tornando
clara a promessa de uma cidade apta a gerar uma experiéncia Gnica a todos os que
nela vivem ou a visitam, A visibilidade das nossas iniclativas ndo se podera confinar aos
nossos limites territorlais, devendo sempre ser tido em conta o enquadramento
nacional, e, sobretudo, assumida a vocacdo da visibilidade internacional dos nossos

eventos.

0 valioso Patriménio da Cidade do Porto, com particular destaque para a Zona
Historica e Baixa da Cidade, continuara a ser a aposta principal na intervencio da
Portolazer.

¥
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A Portolazer deverd ainda potenciar a organizagdo e o acolhimento de acontecimentos
naclonais e internacionais de reconhecida qualidade e gue sirvam tambem para
estimular a participacio dos portuenses em eventos de referéncia e aumentar a
notoriedade da marca PORTO.

Durante o ano de 2010 ha forte probabilidade da ocorréncia de eventos ndo previstos
em sede orgamental, e cuja dimensdo justifique uma revisdo do Plano de Actividades,
e possivelmente, a negociacio com o Municipio do reforgo orcamental. Inserem-se
neste dmbito a visita de Sua Santidade, o Papa, ao Porto, a Japan Week, bem como a
realizacio de outros eventos que pelo seu impacto na vida da Cidade implique este

procedimento.

As iniciativas de indole Cultural continuario a ser uma forte aposta da Portolazer.

Neste contexto continuaremos a apastar em parcerias com as instituigbes da Cidade,
apoiando de virias formas as realizagbes ja existentes e potenciando o seu
crescimento e a sua afirmacio noutros locais do Porto, Serralves em Festa, FITEL, FIMP
e as Inavguraches simultineas das Galerias de Miguel Bombarda, sio alguns exemplos

de sucesso, a repetir em 2010,

Ainda no que diz respefto a esta politica de parcerias, esta prevista a intervencio nas
maks diversas dreas, passando pela musica, cinema e teatro. O objectivo & o de
concretizar, ou ajudar a concretizar, iniciativas de cada vez mais elevada qualidade que
se traduzam numa oferta geral da cidade mais variada e valiosa, sendo, por isso, um

inevitavel factor de atracgdo de publico.

A
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Realizar iniciativas proprias em locais piblicos, como por exemplo, exposicbes que
tragam um efectivo valor acrescentado a Cidade, continuara a ser também um dos
aspectos relevantes. Nesse sentido, prevé-se, para 2010, a realizacdo de exposicoes
praprias com um elevado potencial de atracgio de publico interno e externo a cidade,

com um particular enfoque para a populagio estudantil.

Estd prevista ainda a concretizagdo de actividades lidicas de indole diversificada junto
dos Bairros da Cidade, sempre em estreita articulagio e colaboragdo com as entidades
do Universo da Cimara Municipal do Porto, com responsabilidades na drea de

intervengao social.

As novas centralidades, como & o caso da zona dos Clérigos, continuardo a contar com
uma aten¢ado especial, dando continuidade a uma dindmica muito prépria gue se tem
vindo a instalar sobretudo nos dltimos trés anos, @ que a Portolazer tem vindo a

incrementar e amplificar, com resultados ja visivels e reconhecidos por muitos,

Esta nova abordagem de relacionamento com as instituiches da cidade introduzida em

2007 pela Portolazer & hoje, sem divida, um éxito confirmado.

Reforcamos o papel da PLZ nesta matéria, que ndo passa pela injecgio de dinheiros
publicos nos projectos, mas por uma papel de facilitador e indutor de parcerias para, e
com instituigbes de relevo da Cidade, o que fez com que o todo, da oferta de animagdo
na Cidade, fosse malor que a soma das partes. E portanto este rumo que nos
propomos a prosseguir, facilitar a dindmica dos agentes economicos e culturais,

aproximando-os, numa logica transparente e sustentada.
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Animpgho de

Run

Em 2010 pretendemos privilegiar a Animagdo de Rua aproveitando a experiéncia
adquirida pela PLZ desde a sua fundagio, com base numa atitude mais selectiva que
privilegiard a qualidade em detrimento da quantidade.

Performances, concertos, animagdes de rua, arte pablica, sio dreas de afirmagio de
uma dindmica muito propria da nossa Cidade e que deverd continuar a envolver os
sous habitantes e as suas instituicdes. Iniciativas cujo palco @ o espago publico (Pragas,
Avenidas, Parques, Jardins, Mercados e Ruas). Iniciativas cuja dimensdo, localizagio e
originalidade, reforcario a atracgio turistica na Baixa e no Centro Historico e,

consequentemente, a economia local.

0 Carnaval serd de novo comemorado na Avenida des Aliados e, mais uma vez, forma
original. £ nossa intengdo valorizar institul¢bes da Cidade do Porto, como companhias
de teatro, artistas, ranchos e colectividades, Tal como acontece desde 2007, o Carnaval

serd, em 2010, comemorado com entusiasmo e muita animagdo nas ruas do Porto.

A comemoracio do Matal concentrar-se-a novamente na zona da Baia Portuense,
prevendo-se um enfoque especifico na drea da Animaglio de Rua. Comega jd a ser uma

tradicio o forte investimento em actividades durante este periodo do ano.
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O Porto & sem divida uma cidade com tradigdo, sendo o 530 Jodo a iniciativa que,
nesta drea, apresenta um maior potencial de visibilidade. Relevante é o facto de o
530 Jodo ser o santo popular mais comemorado em todo o mundo, aliado ao facto de
o S30 Jofo do Porto assumir caracteristicas que © tornam um evento anico. A
espuntaneldade com que toda a populagdo adere o contribul para a animacdo da
cidade, e a danga dos martelos a que poucos, ou nenhuns, escapam, sBo duas destas
caracteristicas. Estamos assim perante um evento com uma vocacio universal, e,
ainda, com caracteristicas intrinsecas que ihe conferem uma capacidade de afirmagao
ofectivamente diferenciadora. Por outro lado, este ¢ j4 um evento de sucesso, que noes
permite afirmar que © Porto & o palco da maior festa popular do Pais. As 500 mil
pessoas que enchem as ruas da cidade, num movimento de aparente caos, mas cam
objectivos implicitos muito bem estabelecidos, que se concretizam no mesmao ritual,
ano apds ano, ndo deixam ninguém indiferente. E este & de facto um ritual
contagiante, que nos permite antever também um elevado potencial de prescrigio de

todos ot que vivam esta experiéncia a futuros visitantes da cidade.

Projectar as Festas da Cidade do Porto como um acontecimento nacional, reunindo &
comunicando toda a programagao da cidade prevista para o més de Junho, serd uma
forma de dar escala esta dimens3o, abrindo caminho para a futura afirmagdo além-
fronteiras, As varias realizaghes arganizadas pelas diferentes instituictes do Porto
deverSo integrar assim o cartaz da cidade para este més, abrigadas sob o conceilo
umbrello das Festas da Cidade do Porto ou do 530 Jodo do Porto, As Rusgas e a Cascata
sordo, mais uma ver, pontos altos nestas Festas da Cidade. O apoio directo as
colectividades e Juntas de Freguesia ird manter-se, como reconhecimento do papel
que estas entidades tém no sucesso daguela que € a maior festa popular do nosso

Pais.
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O Dia Nacional dos Centros Histéricos e o Dia Mundial da Crianga vao continuar a ser

organizados pela Portolazer, em conjunto com os varios Departamentos Municipais.

A Gastronomia e o5 Vinhos sdo uma marca forte da Cidade e da Regido a nivel local e
global. Nesse sentido a dinamizacdo deste sector, com forte envolvéncia e estreita
parceria com as diferentes partes interessadas no mesmo, & determinante para a
dinamizacio da Cidade. A estratégia deverd ser construida com base nos bons
pxemplos existentes, Integrando-os, complementando-0s, no sentido de lhes dar
sscala & desta forma alavancar ndo 56 a animagdo na Cidade, mas também a procura
Turistica, raziio pela gqual este trabalho serd desenvolvido em estreita colaboragdo com

o sector do Turismo da Autarquia e outros agentes relevantes para o efeito.

A actividade fisica e desportiva &, hoje, assumidamente um factor de coesdo social, e
potenciador de actividade econdmica. Realidade que aliada & forte tradigdo do Porto
no sector de desporto, fazem deste vector estratégico um glemento a ter em conta no
momento de desenhar a oferta de conteddos a apresentar pela PLZ. Nesse sentido
priveligiaremos eventos deportivos com notoriedade local e intermacional que sempre
que possivel conciliem a componente lidica com a componente de competicdo,
evolvendo ndo s6 a populacdo, quer nos conteddos, quer na propria animacio da
Cidade, mas conseguinda paralelamente atrair eventos com figuras de destague do

desporto nacional e internacional.

Nesse sentido, iremos continuar a proporcionar condicies para um  malor
envolvimento de entidades publicas e privadas ligadas a promocdo desportiva,
valorizando a sua actividade enguanto agentes activos no  suporte do

desenvolvimento cultural da cidade e do bem-estar dos cidadaos e dos seus visitantes.

Iniciativas coma as Corridas das Festas da Cidade, a Maratona do Porto, as Corridas de

%50 Silvestre do Porto, o Porto Bike Tour, a Corrida da Mulher, entre outras,
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continuardo a ser desenvolvidas na Cidade do Porto, de farma a que possamos atrair

cada vez mais adeptos de um estilo de vida saudavel.

Também nesta drea, e explorando a qualificagdo da Selecgdo Nacional de Futebol para
o Mundial de 2010, vamos poder assistir as transmissfes dos jogos de Portugal em
grandes ecras gigantes, bem como a outros jogos relevantes do torneio. Para esse
efeito serio criadas zonas onde serd possivel visionar de forma confortavel esses
jogos, e onde decorrerdo também virias actividades de animacio. Serdo zonas de
divertimento com mdsica e actividades paralelas tendo come mote o Campecnato do
Mundoe de Futebol, Existird neste capitulo um envolvimento muito grande de

patrocinadores que potenciardo estes locais.

O Festival Alternativa continuard a afirmar-se como uma iniciativa em que os
Desportos Radicais serdo uma realidade, privilegiande a localizacdo junto a nossa costa

maritima.

Em resuma, iremos desenvolver uma oferta selectiva que privilegie a qualidade e que
de forma gradual contribua para o reforgo da notoriedade da marca PORTO no
contexto local e global, potenciando a diversidade e o trabalho em rede entre os

diferentes agentes, sefam eles pdblicos ou privados.
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A aposta na realizagdo de eventos musicais em espagos publicos vai continuar, dando
seguimenta as iniciativas que se tém vindo a realizar em locais como os lardins, Pragas,
Parques, Coretos e outros locais emblematicos da Cidade do Porto, sendo, numa
componente da proposta um complemento ou uma extensao do vector Animagio de

Rua,

A exemplo do que foi feito no passado recente, serdo realizadas varias iniciativas de
cariz musical, de dimensdo varidvel, mas com o mote comum de estimular ¢ aumentar
a frequéncia da presenca de pdblico nestes locals da cidade, gernado assim novas

dindmicas em torno destes espagos.

O Concerto da Passagem de Ano @ um dos acontecimentos musicais previstos para a
Avenida dos Aliados que serd, uma vez mais, o palco principal da Passagem de Ano. A
aposta sera feita novamente na misica de cariz popular € num especticulo de fogo-
de-artificio, que voltard a ter como cendrio a Praca Central da Cidade.

Iremos acolher ainda outras iniciativas musicals, tais como festivais @ concertos da
Banda Sinfénica Portuguesa e, ainda, solidificar iniciativas que tém vindo a granjear um
snorme sucesso nos Ultimos anos, como sdo os casos dos eventos Porto Blue Jazz e

Parto Sounds,

Nesta drea vamos continuar a apostar nas Noites Ritual como um grande Festival de
acesso livre, um evento que em 2009 atingiu a sua maloridade e levou cerca de 25.000

pessoas aos Jardins do Palacio de Cristal.
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OUTROS EVENTOS RESULTANTES DE PARCERIAS ESPECIFICAS E SUPORTADOS EM
CANDIDATURAS AD QREN

MNa drea dos eventos, e tendo em conta as oportunidades existentes, a Portolazer, em
parceria com varias instituigbes da Cidade, candidatou-se no ano de 2009 a varios
programas no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

A aposta fol feita na dindmica do turismo e reforgo das actividades na Baixa e no
Centro Historico do Porto. As candidaturas que a Portolazer protagonizou, caso
venham a ser submetidas a contratualizacio, irdo trazer mals-valias a Cidade, gerando

novas oportunidades na dindmica econdmica que esta area poderd provocar,

Trata-se de projectos de dmbito cultural e de comunicaclo civica, que partem da
aplicagio de metodologias de participagdo dos cidaddos no design de programas

inovadores, e cujos objectivos passam por envolver os diferentes actores sociais.
Foram apresentadas duas candidaturas ao QREN;

- Valorizacdo do Territdrio, Acgbes Inovadoras para o Desenvolvimento Urbano -
"1# Avenida Dinamiza¢do Economica e Social da Baixa do Porto. Esta candidatura

tem como entidade lider a Porto Vivo;

- Valorizacio da Cultura e da Criatividade — "Porto 2.0 — Festival da Cidade em

Mudanca”. Esta candidatura tem como entidade lider a Portolazer.

As candidaturas ao CQREN agul retratadas encontram-se em fase de analise pela

entidade competente, aguardando-se a sua aprovagio nos primeiros meses de 2010.
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2.1.3 Comunicagdo & Marketing

O ano de 2010 serd o ano de consclidagio da notoriedade e visibilidade criadas em

7009 através do claim “O Porto Chama por ti®, do incremento qualitativo e

quantitative dos canais de comunicagao (comunicagdo interna e externa), do

desenvaolvimento de accBes aptas a gerar associagbes valiosas para a politica

desportiva e de eventos da cidade, e da definigde — e inicio de implementacdo - de

uma estratégia de afirmaclo e diferenciagio da marca PORTO dentro e fora da cidade

(e do pais).
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Piiblicos internos (Portolazer e Universo CMPORTO):

Manter um fluxo de comunicagio constante sobre as concretizagdes da
Partolazer,

Despertar sentimentos de pertenca;
Envolver todos nos objectivos comuns da Portolazer.

Piiblicos externos (publico final e potanciais patrocinadores e parceiros):

Despertar sentimentos de admiragio e valorizagdo da oferta da cidade,
Incrementar a adesdo aos eventos, acgdes e programas disponivels;
Promover a satisfacio o fidellzacio;

Captar o interesse e o envolvimento de potenciais patrocinadores,
parceiros e drglos de comunicagio social, na realizacdo e veiculagdo dos

eventos da cdade.
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® Uma cidade, uma oferta variada e completa, um sd posiclonamento

A diversidade de eventos, programas & acgdes ¢ as diferentes origens das
imagens de comunicagdo de alguns eventos (como foi o caso das diversas
corridas de atletismo realizadas e de eventos como a Red Bull Air Race) foram
determinantes na adopcdo da estratégia de Identidade e posicionamento
definida em 2009, & concretizada no claim institucional "0 Porto chama por 6",
Esta assinatura foi integrada num logdtipo compdsito, gque redne ainda a
identidade da CMPORTOorto & da PLZ. "0 Perto chama por ti" concretiza o
posicionamento da cidade no que diz respeito & sua oferta de eventos e de
pratica desportiva: “Uma cidade viva, com uma oferta impar & irresistivel de
eventos. Um apelo irrecusdvel para sair e viver a cidade”.

Em 2010 a visibllidade da CMPORTOorto e da PLZ devera continuar a ser
assegurada através da reutilizacdo dos suportes gerais de visibilidade
desenvolvidos em 2009, reforcada com a eventual criagdo de novos suportes
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com a mesma vocagdo. Estes suportes dever3o continuar a conter o claim
referido.

Assistir-se-4, ainda, & introducio gradual de uma comunicagdo bilingue,
adequada a uma cidade que se quer, e pode, afirmar no panorama

internacional.

No final de 2010, e partindo da andlise da oferta da cidade no triénio seguinte,

deverd ser avallada uma eventual evolugio deste claim.

®  Comunicagdo Institucional

Refarcar a imagem da PLZ através do incremento quantitativo e gualitativo dos
mejos ¢ dos canals de comunicagdo Institucional €, sem ddvida,
estrategicamente relevante no plano de afirmacao da CMPORTOorto & da PLE e
da cidade do Porto.

sendo 2010 um ano de necessdria contengdo orgcamental, preconiza-se o
enfoque apenas nas dreas consideradas essenciais e inadiaveis, remetendo para
um momento posterior o investimento em meios que permitirdo no future uma
comunicacio mais estruturada e coerente e, por isso, mais eficaz e impactante,
sobretudo a medio e longo prazo.

Neste enquadramento, destacam-se, para 2010, e a nivel de comunicacdo
institucional; a aguisicio de fardas para os funciondrios da PLZ ligades a
logistica, manutencdo e front office dos equipamentos existentes e dos eventos
previstos. Reforgar os suportes de visibilidade existentes, e criar alguns suportes
essenciais de comunicacdo e apolo sobretudo & implementagdo dos eventos,

serdo também aspectos a merecer atencao.

Comunicagdo Interna
Definir canais e formatar acgbes e suportes de comunicagdo fnterna, tendo em

vista a informacdo e o progressivo e sustentado envolvimento da equipa PLL
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® Comunicar toda a oferta da cidade nos momentos mais relevantes do ano {. l

Os principais momentos de oferta da cidade deverdo comunicados atraves de
urm conceito criative comum, apto a reforcar o posicionamento referido e a
agregar toda a oferta da cidade associada aos seguintes momentos:

e 5 lodo: Junho;

= Verdo: Julho, Agosto e Setembro;

s Matal: Dezembro.

Este conceito agregador devera ter a elasticidade suficiente para se adequar 3
comunicagio da oferta disponivel em cada um dos diferentes momentos,
contendo também elementos aptos a gerar a diferenciagio necessaria e
decorrente dos temas predominantes das épocas do ano a que sera assoclado.
O mis de Junho, e 0 5. Jodo, serd com certeza o momento a privilegiar, dado as
suas caracteristicas Unicas ¢ o seu potencial diferenciador e de afirmacio da
cidade do Porto como uma cidade Unica.

A oferta a divulgar serd a de toda a cidade, assumindo a PLZ desta forma o seu
papel de interlocutor privilegiado junto de todos os agentes de animagio da
cidade, e de facilitador de projectos que no futuro possam agregar virios
destes agentes.

Campanhas gerais

Previé-se ainda a reedicio das seguintes campanhas gerais langadas em 2009,

mantendo assim momentos de comunicagio aglutinadora da oferta:

« Campanha geral de promocio da cidade a decorrer nos grandes momentas
de animacio da cidade e de forte presenca de turistas (Pascoa, 5. lodo,
Verio, Natal). Esta campanha devera ter a vocagao de projectar a cidade do
Porto para fora dos seus limites territoriais, promovendo-a em todo o pais @
no exterior. Decorrerd paralelamente com as campanhas de divulgagio da
oferta, enquadrando e reforcando a mensagem;

« Campanha de divulgacio da oferta desportiva da cidade [equipamentos e
programas);

s Campanha de promogao do programa “No Porto a Vida ¢ Longa™.
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Estas campanhas deverdo manter as mesmas solughes criativas de 2009
permitindo, desta forma, uma repeticdo de mensagens que ainda mantém
validade & pertinéncia, e, simultaneamente, uma maior economia de recursos e

a reutilizacio de alguns suportes de comunicagio de 2009.

Site oficial, um instrumento prioritdrio de comunicagio e de interacgdo
Implementagdo e langamento do novo site, Cujo projecto se encontra em curso
desde 2009, numa versdo assumidamente mais intuitiva, evolutiva, Interactiva,
que se possa tormar efectivamente valioso enguanto sitio de consulta
privilegiada sobre a oferta desportiva e de animagio da cidade, Criar
mecanismos de fidelizagio e instrumentos que a potenciem e que levermn & sua
prescriclo a terceiros, serd também um dos objectivos a cumprir com esta
implementagdo.

Este serd um projecto coordenado pela Portolazer, em colaboragdo estreita
com a Direccdo Municipal de Sistemas de Informacio, Porto Digital e Gabinete

de Comunica¢iio e Imagem da Camara Municipal do Porto.

Reforco dos canais de comunicagio existentes e criagio de novos canais de

comunicagio

o Criar suportes de comunicacio especificos para a fase de montagem e
desmontagem dos eventos, aptos a minimizar o inevitdvel impacto dos
trabalhos decorrentes destas operagdes logisticas. Estes suportes deverdo
conter mensagens informativas, dirigidas a todos os gue vivem, trabalham
ou visitam a nossa cidade. As mensagens devem ser sucintas e adequadas a
prevenir reacgbes negativas e privilegiar a comunicagdo bilingue. O tom
deve ser esclarecedor e positivo, apto a geral "good will" face a politica de
sventos da cidade. Estes suportes adoptario sempre uma comunicagdo
bilingue.

e Criar espacos de comunicagdo exterior proprios na cldade.

e Assegurar a presenca nas redes sociais,

el
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Estabelecer parcerias tendo em vista o estabelecimento de novas formas e
novos pontos de comunicagdo [p.ex. hotéis e agéncias de viagens, parceiros
na Galiza, entidades do Universo da CMPORTOorto, ente outros).
Estabelecer protocolos de colaboragdo com meios de comunicagdo, visando
a utilizacdo de meios mass medio nas campanhas de comunicagdo a
desenvalver,

Renovar, em Agosto de 2010, o contrato com a Porto Canal, que se traduz
na divulgacio semanal da agenda de eventos no programa Porto Alive. A
relagio de parceria que se tem vindo a estabelecer com esta Televisdo, e 0
reduzido investimento em que se traduz o referido contrato, permite uma

anilise positiva da relagio custo/beneficio.

® Novas assoclagbes a marca

iniciar o desenvolver accies aptas a gerar associagtes valiosas para a marca
PL [ambientais e sociais). Estas associacdes decorreraa de parcerias a obter
com instituigdes de solidariedade social e entidades que desenvolvam a sua

actividade na area ambiental.

#® Comunicacio dos eventos proprios. Atrair e Activar.

Tal como em 2009, a comunicacdo dos eventos assumira um peso
importante na atraccio de pablico para os eventos a decorrer na cidade. A
aposta continuard a ser feita em solugbes visualmente fortes, com uma
linguagem contempordnea, prestigiante, e com mensagens claras e
faciimente descodificaveis pelos pablicos visados, e proximas dos mesmos;

Prevé-se ainda o reforco da aposta |4 iniciada em 2009, com implementagio
de solugdes de activagdo da presenca da CMPORTOorto e da PLZ, aptas a
gerar maior interactividade com o pablico final, mas também a introduzir
factores de diferenciagio e originalidade nos proprios eventos, acgdes e
programas. Estas solugbes poderdio ser transversals aos varios eventos, e,

nos eventos mais relevantes, poderdo assumir uma versao toylor mode.
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® Comunicagio dos eventos apoiados
e Garantir a visibilidade da CMPORTOorto e da PLZ nos suportes de
comunicatdo destes eventos, garantindo desta forma a associagao aos
MEsmos;
= A presenga no decurso dos eventos com solugbes de activagdo tal como
previsto para a comunicagdo de eventos proprios no ponto anterior, sera
uma das ferramentas de comunicacdo a aplicar nos eventos a classificar

como mais relevantes (p.ex. Bombarda, Mercados e outras manifestacdes

derua, ..}

A comunicacio de eventos continuard a assumir um grande peso no orgamento de
comunicagio de 2010, preconizando-se que, no futuro, sobretudo a comunicagdo
institucional, venha a assumir um peso relativo superior ao agora previsto.

No que diz respeito & comunicagdo relativa aos equipamentos e programas, durante o
ano de 2010 deverdo ser definidas as bases estratégicas de gestdo destes
equipamentos, que, nos anos seguintes, poderdo implicar também um maler esforgo
de comunicacdo. O Queimddromo serd com certéza um equipamento que poderd

Justificar este esforgo de comunicago.
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2.1.4 Projectos Estruturantes

A - REQUALIFICACAO/RECUPERACAD DO PALACIO DE CRISTAL/ PAVILHAD ROSA MOTA
(PC/PRM)

& Os Fundamentos

Foi determinante a identificacio da necessidade de requalificar estruturalmente o
PC/PRM, com uma intervencio de fundo no sentido de o dotar de condigbes de
polivaléncia alargada, nomeadamente para uma utilizacdo multiusos, sem por em
causa as componentes desportivas. Para além disso, tomou-se taombeém evidente e
aconsethdvel equocionor novas formos de gestdo do PC/PRM, com o recurso a
promotores especializados e com larga experiéneia, libertando o Municiplo para outros
objectives mais proximos das suas competéncias @ obrigagoes sociais.

# O Estudo de Viabilidade

0 estudo realizado identitica claramente a

nocessidade de um  equipamento  da
envergadura de “um novo”™ PC/PRM para a
cidade do Porto, e para a sua Area
Metropolitana, que seja capaz de acolher

acontecimentos desportivos, espectaculos,

encontros e outros eventos de grande

dimensdo, & em que a versatifidode de funcionamento seja a caracteristica principal.

Com “"um nova” PC/PRM e um Centro de Congressos a ele associado, a cidade do Porto
passara a dispor de condigbes para a captacdo, quer de grandes eventos desportivos,
quer de congressos internacionals, até agora impossivels de realizar no Concelho, com

os decarrentes beneficios socioecondmicos, nomeadamente na dinamizacdo do sector

do Turismo.
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« Concurso e Proposta

A PLZ langou um concurso piblico para a escolha de parceiro privado, tendo em vista a
cedéncia 4 exploragio do PC/PRM e do Centro de Congressos, bem como a gestdo da
renovagdo/requalificagdo do Pavilhio, mediante a celebragio de um contrato de
cess3o de exploracio, no respeito dos principios legais aplicaveis em matéria de
contratac3o. Cedéncia essa a uma entidade na qual a PLZ detera ndo menos de 20% do
respectivo capital social.

Do concurso resultou um dnico candidato, uma parceria que une as principais
entidades nacionais na drea do entretenimento @ na gest3o de espagos de especticulo
¢ de exibiches, AEP - Associagdo Empresarial de Portugal [gestdo da Exponor e
EuroParque), Atlintico, 54 (Pavilhdo Atlantico), Amigos do Coliseu do Porto (Coliseu do

Porto) ¢ ParqueExpo, SA.

s 0 Cenério de requalificagio e Cedéncia a Exploragio

Do projecto de requalificagdo com cedéncia a exploragdo a uma empresa da qual a PLZ

terd uma quota de 20%, resultara:

- Recuperacio/freabilitagio, em favor de toda uma regido, de um edificio ja
histérico e emblematico da cidade do Porto, com o apoio e contributo da
Comunidade Europela através do programa QREN destinado a Equipamentos
Estruturantes, cumprindo assim este programa de apoio, de uma forma clara o

fim para foi criado;

- Renascimento de um eguipamento essencial para satisfazer as necessidades
da segunda cidade do pais, no que se refere a sua capacidade para atrair
sventos internacionais, e o de oferecer especticulos de animagao e lazer aos
seus municipes, em todos os casos sempre num ambiente de qualidade e de

grande variedade no tipo de oferta;

. O projecto arquitectonico de requalificag3ofrecuperagio do PRM/PC, & da

autoria do Arquitecto Carles Loureiro, © mesmo autor do projecto

ﬂ-_.'
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arquitectdnico do Paldcio de Cristal, iniclado em Dezembro de 1951, garantindo
assim uma linha de imaginagdo, um trago ¢ uma qualidade que se pretendem

Preservadr,

- Libertagdo da capacidade financeira do Municiplo para funges sociais, ji que
a sua quota-parte no investimento necessario serd compensado, pelas rendas

pagas pelo concessionario privado;

- A possibilidade do Municipio poder recuperar em gualguer altura, todo o

processo de gestdo, através das compensagbes devidas ao concessionirio;

= 0 Municipio através da presenga da PLE na gestdo do espago, nio 50 criard
conhecimento & experfise nesta area de intervengdo, comao potenciari sinergias

com outras actividades de animagio e lazer, noutros pontos da cidade;

- A cidade ficar dotada de um verdadeiro Centro de Congressos, capaz de aliar
ao elevado nimero de lugares sentados, a polivaléncia dos restantes espagos,
guer camo pavilhlo de exposicbes, quer com outras salas de apoio ¢ de
reunifio, Algo que a cidade ndo tem para oferecer aos agentes de congressos

internacionais, neste momenlo.

=  Visdo Estratégica - Posicionamento

O "Paldcio de Cristal” é a nova centralidade do
Porto. Assume-s¢ como um  espago  de
referéncia, dotado de um equipamento de
contornos unicos na Regido, que lhe confere
projeccdo e referéncia nacional e internacional,
recolocando o Porto nos roteiros dos principais
eventos corporatives, lodicos, culturais e

desportivos.

0 "Paldcio de Cristal" ¢ novo icone da cidade.

L1 |
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+ Plano de Actividades para 2010

Das principais actividades previstas para 2010, no plano global do Projecto, estdo:

- Assinatura do Protocolo de Apolo do Programa POVT/QREN, no valor de 5.8
milhGes de euros;

- Dbtengio de todos os licenciamentos e pareceres necessarios para o arrangque
da operacdo;

- Apresentagio publica do Projecto Final de Arquitectura e respectivo
argamento;

- Assinaturas dos contratos de socledade previstos com o Consorcio, bem como

o Contrato de Concessdo 3 Exploracio;

- Concurso, selecgdo e assinatura com entidade bancéria, do financiamento

necessario para a operagao;
- Lancamento de concursos internacionais para a execucao da obra;

- Gestdo do processo de desactivagio da actual estrutura e inicio de obras em

finais de 2010,
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B - INTEGRACAD DOS SISTEMAS DE INFORMACAD DA Portolazer NA DIRECCAD
MUNICIPAL DE SISTEMAS DE INFORMACAD

A fundamentar este projecto estd a uniformizagio de métodos, procedimentos, na
gestdo de software e de hardware, com base na centralizagdo de sistemas, para além
das economias de escala dal resultantes. Devendo ser salvaguardados e melhorados,

quando se justifique, os niveis de servico associados.

A DMSI, apds ter-se dedicado nos Ultimos anos, quase em exclusivo & propria
CMPORTO, tendo em conta o dmbito do trabalho que tinha sob sua responsabilidade,
esta hoje em condigbes de desenvolver e consolidar um trabalho de proximidade com
as participadas do Municipio. Assim, esta previsto que durante o ano 2010, seja
desenvalvido um plano gradual de transicio da gestdo Sistemas de Informacio da PLZ

para a responsabilidade da DMSI, bem como um alinhamento estratégico nas decisdes

estruturantes.

Esta transicio devera ser suportada por uma clara definicdo dos nivels de servigo a
assegurar pela DMSI, bem come por uma harmonizag3o dos processos de aquisicdo,
gestio, evolugio e manutencio de sistemas de informagdo nas suas diferentes

camadas, prevalecendo sempre a melhor pritica identificada entre cada uma das

partes.

Espera-se obter um grau de abrangéncia dos servicos muito mais lata do que a
conseguida no presente, uma ver que as valéncias e competéncias da DMSI garantem
uma cobertura, de largo espectro, de todos as dificuldades latentes ja no presente ou
com gue a PL? possa vir a enfrentar no future.

Este projecto estima-se conclufdo até final de 2010.

h X
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C - SISTEMA DE GESTAO DOCUMENTAL

O processo de selecglo da solugio de gestio documental a implementar pela PLZ
devera estar devidamente alinhado com a estratégia da CMPORTO/DMSI para o efeito,
por essa razdo deverd decorrer no dmbito do planc de transigdo referide no ponto
anterior.

Esta necessidade decorre da necessidade de tornar o processo de gestdo de
informacdo dentro da PLZ mals transparente e eficiente, o que exige a eliminagdo
gradual da circulagio de papel e a organizacdo e tratamento digital de toda a

informagdo recebida, processada e enviada.

Esta soluclo, se suportada por um motor de workflow, devera permitir a
uniformizacio dos fluxos de informagdo dentro da PLZ, bem como a definicao de
prazos e responsabilidades para o tratamento dos diferentes segmentos de
informacio, o que permitird produzir indicadores de eficacia essenciais a melhoria
continua da organizagio. A estruturagdo desta solugdo serd essencial para a
construcdo futura de um sistema de informacdo de suporte a decisdo, no entanto para
uma correcta implementagio, nomeadamente ac nivel dos fluxos de informaglo
essencial, serd determinante que ocorra previamente um trabalho de reengenharia de

processas transversal a toda a Empresa,

A implementagdo de um sistema de Gestdo Documental, pode considerar-se critica no
desenvolvimente da actividade futura da Portolazer, na perspectiva em que ird criar
mecanismos de arquivo e gestdo de informacdo, que irdo libertar o5 gestores para
tarefas de maior valor acrescentado e de

maior importancia para a empresa,

A implementacdo dos adequados workflows

de informagio operacional obrigard os | =

gestores a uma disciplina de formagdo de

| |
informagdo atempada, a qual assegurard a q? % ,i,|

54
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sustentabilidade das decisbes A omadas e compromissos assumidos, L
)

« 0Os Fundamentos

A Gestio documental permite> <Capturar, classificar e disponibilizar documentes eriticos
no smbito das actividades ey que a PLZ participa, bem como gerir o ciclo de vida de
urm documento ao longo da se @ existéncia; localizar e imediatamente disponibilizar um
documento guando necessari ©; aumenta a qualldade da informacgao disponivel para os
Utilizadores; garanie 38 BE stdo integrada do arquive fisico e electrdnico, a
operacionalidade da fungao cde Arquivo, a escalabilidade da solugdo, mantendo niveis
de fiabilidade e performance> adequados, tendo em atenclo os grandes volumes de

informagdo atratare o acesso a informagdo em amblente Web,

« Factores criticos
Existe um conjunto de competéncias criticas para a implementagio com sucesso da
solucio de Gestdo Docu mental que se vier a adoptar:
_ 0 levantamento e definigdo do plano geral de arquivo;

. Definicio dos fluxos documentais (workflows), dos ciclos de vida de
documentas e sua integragBo NOs processos de decisio;

- Implementagaa de solugdes que selam robustas, simples, de facil

compreensao e integradas;

- Operacionalizagao da desmaterializacdo de grandes volumes de arquivo j4

existentes,

Em 2010 & esperado Iniciarse a fase de customizagio do sistema de gestio
documental, assente na ferramenta escalhida em estreita colaboragio com a drea de
sistemas de informagio do Municipio.

k]
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2.1.5. Servigos Partilhados

A - COMERCIAL

No sentido de maximizar a actividade da PLZ minimizando o esforqo financeiro da
CMPORTO estipulamos para 2010 o desafio de criar uma drea Comercial. Area essa
que terd como principal objectivo a definigio e operacionalizacio de uma estratégia de
angariacio de patrocinios e de apoios mecenaticos para suportar a actividade da PLZ e
dos seus parcelros. Espera-se desta area que, obviamente produza resultados em
2010, mas que acima de tudo prepare uma estratégia sustentada, sdlida, agressiva e
eficaz para 2011.

Pretendemos desta forma conscguir aumentar no exercicio de 2011 a capacidade de
angariacio de receltas externas por parte da PLZ, com base na estratégia acima
referida.

Mas entendemos que o dmbito desta nova unidade deve ser mais vasto, pelo que serd
também incluida nas swas responsabilidades a promogdo das instalagdes e
equipamentos da PLZ junto de entidades terceiras, nomeadamente para a utilizacic
em eventos de empresas ou socials, maximizando a rentabilidade das mesmas.

Esta serd uma unidade com uma componente remuneratoria essencialmente
dependente das receitas geradas, no sentido de motivar a equipa para 8 maximizacao
de receita para a PLZ,

Serdo em paralelo estudadas com a CMPORTO eventuais solugbes para a exploragio
de espagos para @ colocagdo de publicidade.

B — LOMGISTICA
Mo sentido de focar a organizacdo nas suas competéncias especificas orientando cada

uma das unidades para aguela que & a sua missdo essencial optamos por em 2010

estudar a criagdo uma unidade autdnoma de logistica que assegure transversalmente o

1]
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{

suporte as unidades operativas e ao normal funcionamento e operacionalizacdo de L
eventos e infraestruturas. . I,-f
Paralelamente esta unidade deverd ser também responsavel pelo diagndstico de \ W
anomalias em infra-estruturas e equipamentos e pela intervencdo de manutencdo de

1.7 linha, reportando e articulando situagdes de maior complexidade a DomusSocial.

C - DUTROS SERVICOS PARTILHADOS

Quando falamos de outros servigos partilhados referimo-nos a drea financeira e
administrativa no seu todo, incluindo a contabilidade geral e analitica, tesouraria,
compras, facturacdo, sistemas de informagido, controlo de gestdo, gestdo do Capital

Humano ¢ drea juridica.

E este conjunto de funges/acgbes que garante a sustentabilidade da actividade levada

a cabo pela PLZ.

O principal objectivo da area de servicos partilhados ¢ a prestagdo de um servigo
adequado as dreas ditas produtivas — Eventos, Infraestruturas & Programas,

Comunicagdo & Marketing e Projectos Estruturantes.

Esta drea tem de ser, cada ver mais, uma area facilitadora do comrecto
desenvolvimento e cumprimento de todas as acgdes preconizadas no plano de
actividades, garantindo a procedimentalizagdo legal e ndo legal necessdria de suporte
as transacgbes efectuadas para a realizagdo da actividade, no registo contabilistico-
financeiro das transaccdes correcto e atempado, na prestagio de reporting adequado

as necessidades das direcgtes operacionals e no pagamento dentro de prazos normais.

Em 2010 serd dado especial destaque a gestio do Capital Humano, a reavaliagio

procedimental, incluindo a centralizagio das compras, & a area juridica,

57



2000 FLARD DE ACTIVEBADLS | DRCAMENTO PORTOLATER

O capital humano & o recurso estrategicamente mais importante de qualquer
organizagdo contempordnea, mas no caso concreto da actividade desenvolvida pela
Portolazer assume um relevo especial, por ser uma actividade que em tudo depende
do factor humano, lefa-se do seu potencial, enquanto recurso criativo-potenciador e
produtive-concretizador. Pretende-se um envolvimento de cada pessoa/colaborador
na concretizagio da missdo da Portolazer e para tal definiremos como imperativa
transversal a conquista das pessoas pelo projecto da PLZ.

A aposta na transversalidade e flexibilidade funcional de cada recurso humano,
potenciando as suas competéncias globais e conduzindo-o a graus de satisfacio
profissional e pessoal cada vez mais elevades. A gestdo da carrelra individual de cada
um deve ser conseguida em perfeita harmonia com o cumprimento rigoroso do no

objecto social e da nossa missdo,

No que respeita a unidade de Compras, a sua centralizagio permitird um controlo
ainda mais eficaz desta fungdo. A fungdo compras serd reorganizada, mediante a
nameatdo de um responsavel por todas as compras da Portolazer, pela definicio de
novas niveis autorizadores de despesa, pelo apoio estreito da drea juridica e ainda pela
rearganizacio do fluxo documental inerente ao processo de compra. Serd ainda de
salientar o esfor¢o que sera feito ao nivel da disciplina a imprimir a esta drea,
nomeadamente ao nivel da preparaclo de concursos/consultas ac mercado
agregadoras das necessidades anuais de cada uma das rubricas mais significativas da
nassa estrutura de custos, nomeadamente, comunicagio @ manutencio. Assim, serfio
incentivadas as praticas de contratacio de servigos e aquisic3o de bens que permitam
uma malor flexibilidade na gestdo corrente @ ao mesmo tempo correspondam a um
cumprimento escrupuloso da lel da contratagio publica,

Numa actividade como a da Portolazer, tio diversa e t3o exigente em termos de
necessidade de prazos de contratacio muito curtos, ndo é facil conseguir o saudavel
equilibrio entre celeridade & cumprimento rigoroso do enguadramento legal em vigor,
mas & gsse o desafio que nos propomos enfrentar e pretendemos concretizar com

SUCES50,
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Do exposto acima e do escrito no texto integral deste documento ressalta a
importincia crucial da drea juridica, como drea de sustentacdo legal e procedimental
de toda a actividade da Portolazer. A consolidacio e continuidade dos recursos
humanos desta drea sio fundamentais @ prossecugdo dos objectivos vertidos neste

plano de actividades para o ano de 2010,
Em termos concretos sao objectivos desta drea:

« Maximizacio do potencial do capital humano;

* Revisio e adequagdo procedimental;

# Contralizacio da fungdo compras;

e Melhoria da gestdo das disponibilidades de tesouraria e racionalizagdo do
endividamento bancério, garantinde que o mesmo estd de acordo com o3
estatutos @ o preceituado na lei em vigor;

» Melhoria do fluxo de informagdo intermo, dos prazos de registo contabilistico
das operaghes e dos prazos de disponibilizagio da informagdo economico-

financeira,

0
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2.2. Plano de Investimento Anual e Plurianual l

2 I.."
i
2.2.1. Plano de Investimento para o Triénio 2010-2012 \

0 investimento previsto para o triénio em andlise reparte-se da seguinte forma:
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Os investimentos em Instalagbes/Equipamentos destacam-se do total de

investimentos previstos:

a) As auditorias energéticas s piscinas cobertas — Armando Pimentel, Cartes
Constituicio realizadas foram conclusivas quanto a poupan¢as potencials nos
consumos energéticos das mesmas. As poupancas estimadas, caso os investimentos
preconizados se realizem, variam entre os 40% e os cerca de 50%.

Este investimento permitird dotar estas instalagBes despertivas com equipamentos
gue permitirdo uma racionalizacio energética e a introducao de acgoes correctivas da

gualidade do ar interior.

Trata-se de investimento hd muito planeado mas cuja falta de fonte de financiamento
externa & Portolazer, n3o permitiu que fosse possivel executar em anos anteniores, Em
2009, na sequéncia de uma proposta da Agéncla de Energla do Porto, surglu a
possibilidade de uma candidatura ao QREN, a qual esperamos seja aprovada em inicio
de 2010, de forma a permitir que este investimento se realize integralmente no verac
de 2010.

Cumulativamente com a candidatura ao QREN, e mais uma vez com o envolvimento da
Agéncia de Energia do Porto, surge ainda a possibilidade de celebragdo, em 2010 de
um contrato “financeira” de sustentabilidade energética, que permitird que as
economias futuras geradas por este investimento, sejam injectadas de imediato na
PLZ, para cobertura/pagamento do investimento a realizar no presente. Através desta
operagdo de antecipacdo da reducio de custos esperada consegue-se uma cobertura
proxima dos 85% do investimento previsto. Os restantes 15%, cerca de 255.000€ sa0
cobertos pela capacidade de autefinanciamento da PLZ explicada no ponto 2.3.;

b)  Ainda nas piscinas, e complementarmente ao investimento referide em aj, &
ainda necessario um investimento na melhoria das condigBes gerais dos balnearios e

gabinetes de apoio, bem como dos equipamentos das salas de cardiefitness e afing;

Bl



B

T0L0 PLANDY DE ACTIEIDATES E ORCANSE IO PORTOLAZTR

c Outro investimento a destacar ¢ o da reabilitagio/melhoramento do

Polidesportivo dos Choupos. Trata-se de um egquipamento com uma localizagdo vital
para a melhoria da coesdo social da cidade. O investimento previsto potencia a
utilizagio deste equipamento, o que lhe confere um elevado grau de prioridade. O
apoio do QREN permite que uma parte, ainda gque pequena seja coberta por meios

externos 4 PLZ e & autarquia, o gque @ benéfico em termaos financeiros;

d) O investimento na Reabilitagdo/Recuperagdo do Pavilhdo Rosa Mota/Palacio de
Cristal encontra-se fundamentado e explicado no ponto 2.1.4,, contudo cabe ainda
referir gue todo o investimento esta previsto no Contrato-Programa datado de 31 de
Julho de 2007, aprovado pelo executivo municipal. A cobertura do investimento, sera
realizada por obtida pela contratualizagdo de um Project Finance que permita
alimentar o investimento e seja pago pelas receitas futuras resultantes do novo
modelo de funcionamento do pavilhdo Rosa Mota, apos 8 sua reabilitagdo. Em
Contrato-Programa ficou definide que a PLZ estd autorizada a endividar-se até ao

montante de Investimento maximo previsto — 17.000.000€.

O investimento previsto em software visa dotar a empresa de instrumentos adequados
ao sistema de Gestdo de Informacio, nomeadamente o sistema de gestdo documental,

gestdo de descontos da fungdo pablica.

O investimento previsto em hardware esti relacionado com necessidades de
actualizagio de tecnologia informatica de modo a permitir que a seguranga do sistema

de informagdo passe para nivels de confianga satisfatorios e standards.

O investimento previsto em equipamento auxiliar e administrativo esta relacionado
principalmente com um conjunto de equipamentos que visam tormar mais funcional o
arquivo administrative-financeiro, bem como, com algumas necessidades inerentes as

condigBes de reorganizacio ergondmica dos servigos, nomeadamente mobiliario.

I'.-". |




B
000 FLAND DE ACTRADAM S B ORCAMENTO PORTOLAZER

Em 2010 serdo estudadas, em conjunto com o Municipio, eventuais alternativas die
realojamento da sede social da Portolazer num espago municipal Integrado e
preparado para acolher diversas actividades/servicos, de forma a conferir maior
dignidade e melhores condigBes de trabalho aos seus colaboradores. Contudo, e sem
inviabilizar a possibilidade de no futuro tal vir a acontecer, foi identificade um
investimento minimo de requalificagiio das instalagBes, que visa dotar o edificlo sede
de instalagBes sanitdrias compativels com o nimero de utilizadores das mesmas, bem
como reacondiciond-lo em termos térmicos. Para o ano 2010 apenas se prevé a

intervencdo nos sanitarios.

No quadro do ponto 2.3, é explicado com detalhe a cobertura financeira do

investimeanto,

LE
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2.2.2. Plano de Capital Humano para o Triénio 2010-2012

A estrutura previsional de capital humano para o triénio de 2010-2012 & 3 seguinte:

PR TS TRUTLRAS COMUMLALAD Lhe o dnid

SR COMD OO A PROADRLWAY i B RALENETING. IPABTTR A .
Remmureragdes dos Orgdos Socinis L+ 0 0 108,703 108,764
Remunetagdes do Pessoad Bo3. B35 164845 106, T&r 340,321 1375 363
Erscargos sobre RemenierigBes 12a36 36604 23,867 00476 271362
S0 Aciid. Trahi, & Doengas ol 6107 L.513 o83 1823 12.530
Craton de Atclo Social R L] 1] 0 LE37 1556
Outros. Gastos of Pessosl 5176 ] T.500 31225 4595901
a
Total FTA68  OEBD3 139,111 SRI 446 L2433
MY de Coloboradorey 48 7 4 ] F

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores, conforme

previsto nos estatutos.

Esta prevista a contratacdo de 3 novos colaboradores, respectivamente para as dreas

comercial, juridica e de apolo transversal,,

A drea de formacdo do pesscal ¢ uma drea importantissima para a Prossecucio
eficiente dos objectivos da empresa. Foi efectuada uma candidatura ao QREN, que
suportard, quase 100%, do custo da formagio a realizar em 2010, Estio desenhadas
acgbes para colmatar necessidades de formacdo transversals & maiorla dos
colaboradores da empresa, nas dreas da informdtica na dptica do utllizader em
ferramentas como o Word, Excel, em inglés falado e escrito, em Comunicagdo Interna
e Gestdo de Conflitos, Estd ainda programada formacio em Alimentacio e Geriatria
mas esta destina-se a colmatar uma necessidade especifica dos responsdvais pelas

instalagdes desportivas.

A avaliacdo de desempenho continua a ser o instrumento por exceléncia da gestdo de
carreiras, contribuindo em muite para um bom ambiente motivacional e para o alto

desempenho da maioria dos colaboradores.
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2.3. Plano Financeiro Anual e Plurianual
2.3.1. Plano Financeiro de Cobertura do Investimento
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Conforme se pode concluir da andlise do guadro supra, o investimento previsto e
descrito no ponto 2.2.1. ndo é coberto por transferéncias de capital da CMPORTO, mas
sim realizado com base na capacidade de autofinanciamento inerente ao principlo de
caobertura de prejuizos operacionals das empresas municipais, o que equivale a dizer
que a cobertura do investimento se faz por recurso as amortizagdes efectuadas no
passado (amaortizactes acumuladas) ainda ndo reinvestidas e ainda com base em
fontes de cobertura externas, como ¢ o caso do QREN, a parcerias plblico-privadas,
Project Finance e outros, de acordo com o explicado no ponto 2.2.1.

Serd de deixar uma breve nota sobre o facto das amortizagBes acumuladas,
presumivelmente consideradas na integra capacidade de autofinanciamento, pela
obrigatoriedade legal de cobertura de prejuizos definida pela lei 53 -F/2006, ainda ndo
o serem formal e financeliramente na sua totalidade, por ainda ndo se ter efectivado,

integralmente, a referida cobertura de prejuizos por parte do acclonista.

As necessidades de Investimento em Fundo de Manelo no ane 2010 serdo financiadas
integralmente com recurso ao endividamento bancéario, mas em anos seguintes sé-lo-

30 por recurso aos recursos financeiros transferidos pela autarquia,
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2.3.2. Plano Financeiro Global -
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Os pressupostos que geraram os agregados econdmico-financeiros do guadro acima

530 0s seguintes:

PRESSUPOSTOS AND 2010 ANO 01 AND 2012
Taxa de inllagio 1.50% 2. 50% 2,50%
Taxa de IRC 1.5%/25%  125%/25%  12.5%/25%
Taxa de juro activa nominal Ci 2.50% 3,00 &, 00
Tawa de juro passiva nominal CP
Tempo miédio de recebimeanto da CAMP [em dias) 45 m 30
Termpo midio de recebimento de outros devedores [em dias) &0 & &0
Tempo mitdio de pagamento (erm dia) 20 30 Er]
Tana mitdia de progressio salanial por dasempenha 1,50% 2,00r% 2,50%
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O resultado operacional esperado que deriva do presente orcamento serd negativo, lf"-
em 2010, em 1.657.396€. Nos dois anos seguintes, os mesmos resultados serdo
igualmente negativos em, respectivamente, 4.104.964€ e 3.093.903¢C,

E importante o pontual cumprimento por parte da Autarquia dos prazos de pagamento
fixados no Contrato-Programa, de forma a permitir & PLZ reduzir o prazo médio de
pagamento a fornecedores, de forma a uniformizar este procedimento com o
instituido no universo CMPORTO. Estima-se que ji em 2011 seja possivel colocar o
prazo médio de pagamento nos 30 dias, contudo em 2010 o objectivo estd fixado em

90 dias.
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3.1. Notas Explicativas e Pressupostos do Orgamento 2010

O presente orgamento foi construido com base na actividade prevista para 2010, e
atendendo a entrada em vigor das normas contabilisticas de relato financeiro (NCRF)
no dia 1 de Janelro do referido ano, constantes do novo Sistema de Normalizacio
Contabilistico.

Na construgdo do orgamento respeitou-se os pressupostos subjacentes ao regime de
acréscimo  pela periodizacdo econémica e de continuidade, bem como as
caracteristicas qualitativas das demonstracBes financeiras, nomeadamente, a
materialidade, a fiabilidade e a substancia sobre a forma,

As demonstragdes financeiras previsionais, respeitam, tanto quanto possivel, o
disposto nas NCRF 1 — Estrutura e Conteddo das Demonstraces Financeiras e NCRF 3
- Adopgao pela Primelra Vier das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro,
Contudo, dado que a adopcdo pela primeira vez do SNC exige um estudo aprofundado
e fundamentado das Implicagdes a nivel contabilistico e a nivel de relato financeiro,
decorrentes também das opgdes técnicas que venham a ser tomadas no momento da
sua adopgdo, de acordo com a NCRF 3 — Adopgdo pela primeira vez das NCRF,
ressalvamos que os pressupostos considerados neste documento podem ndo relevar
tedas as situagtes que, aguando da implementagdo da nova contabilizagdo, terfo que

ser atendidas, por opgao técnica,

Toedos os montantes inscritos neste documento estdo em euros.

Importa ainda salientar que o presente orcamento foi construido numa base zero e
dando cumprimento as seguintes premissas:

1 - Enquadramento das orlentagdes emanadas pelo Municipio definidas nos estatutos
da PLZ,

A Cadmara Municipal do Porto volta a definir como prioridade, na elaboracio do
aorcamento para 2010, a conten¢do da despesa corrente e a procura do equilibrio entre

custos e receitas, de forma a libertar recursos para o investimento. E definir ainda que

[
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devera ser dada prioridade aos projectos com impacto directo na melhoria dos

servigos prestados pela autarquia e na melhoria de qualidade de vida dos municipes;

2 - Conjunto de enquadramentos fiscais e legais que importa evidenciar desde j, nio
s& pelo esclarecimento que € devido, mas também pelo condicicnamento gue geraram

na elaboragdo do proprio Orgamento 2009,

Com base no estudo de uma empresa de consultadoria fiscal surgiu em 2009 um novo
enguadramento contabilistico dos proveitos, possibilitando a deducdo integral do IVA
das despesas e a recuperagao de IVA relativamente aos exercicios anteriores.

Este novo modelo condicionou o Contrato-Programa adoptado, nomeadamente no
que se refere @ natureza das transferéncias a realizar pelo Municipio para a PLZ,

Em 2009, os servicos de IVA demonstraram, ao aceitar as declaracdes de pedidos de
reembaolso apresentados pela PLZ, na sequéncia da aplicagio do preceituado pelo
estudo da consultora, uma concordancia com os mesmos.

Assim, em 2010, mantém-se a filosofia seguida no ano anterior, em termos de VA
Contudo, deve ainda referir-se gue a aceitacdo pelos servicos do WA do pedido
formulado ndo significa que o mesmo ndo possa vir a ser corrigido em sede de uma
fiscalizagdo posterior, Esta ressalva deriva do facto da fiscalidade das entidades
empresarials municipais, em termos de IVA, constituir uma matéria ainda n3o

totalmente enquadrada e explicitada pela legislagio em vigor.

No que concerne a AmortizagBes/Investimento — O actual regime legal que cobre as
empresas municipais, e conforme |4 referido em documentos de gestio elaborados
pela PLZ, é duplamente penalizador para os Municiplos, em matéria de investimento,
| que sdo obrigados por lei a cobrir os eventuals prejulzos das empresas municipais
em que participam, sendo que esses prejuizos englobam as amortizagdes resultantes
do investimento que a partida o proprio Municipio financiou.

Nesse sentido, foi acordado com a Camara Municipal do Porto que, para 2009, nio

havera |lugar a transferéncias directas para investimento, sendo gue a PLZ fica liberta

T
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reinvestidas.
Pade ainda a PLZ realizar investimento com base em fontes de cobertura externas,
como é o caso do QREN, a parcerias plblico-privadas, Project Finance e outros.

Dado gue os exercicios passados véem demonstrando que a PLZ dificimente tera
capacidade para pagar a autarguia o montante em divida desde a sua constituigdo,
decorrente da passagem do complexo Monte Aventino para a propriedade da PLZ na
data da constituigio da empresa, surge a necessidade de alienaglo deste bem ao
Municipio. Ora os presentes instrumentos de gestdo previsional foram construidos
sobre o pressuposto de que a operagdo de alienacio tera efeitos em Janeiro de 2010.
Assim ja ndo foram considerados os custos com as amortizagoes destas Iinstalaghes em

2010.

A estimativa para gastos em eventos fol construida, com base em 2 pressupostos base,
a saber; reducio de custos e estimativa de patrocinios conservadora, inerente 2o
momento de crise economica que o pals atravessa, conduzindo a um custo liquido dos
eventos gue ndo permite que a performance/realizacio dos mesmos mantenha os
niveis de qualidade e diversidade de ano anterior. Assim, realgamos que eventos como
5. lodo [ Festas da Cidade, Natal (incluindo HluminacBes), Passagem de Ano, Animacio
de Verdo, Concerto de Verdo ¢ Gastronomia, para serem realizados com o igual ou
malor impacto que os de anos anteriores obrigardo a PLZ a conseguir implementar, por
si 50 ou através dos seus promotores, uma politica de conguista de patrocinios mais
agressiva e eficaz, ou entdo de renegociar com a CMPORTO a ndo realizacdo de alguns
outros eventos, de forma a reforgar estes eventos considerados nucleares pela

autarguia,

0 acabado de referir vemn reforcar a necessidade de dotar a PLZ de uma drea comercial
forte, cujo objectivo seja a angariacdo de patrocinios & a gestio de espagos

publicitarios concessionados pela autarquia a PLL

Tl
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E importante destacar o facto de existir a contingéncia de a Portolazer passar a
suportar os custos salariais, e outros conexos, dos 28 colaboradores gue pertencem ao
quadro da autarguia, e que estdo ao seu servico ha ja algum tempo, em regime de
destacamento. A concretizar-se esta contingéncia e dado tratar-se de um elevado
nimero de colaboradores ird a PLZ proceder, durante o ano de 2010, a3 uma andlise
rigorosa das necessidades efectivas deste capital humano, face ao novo
enquadramento mais restritive da sua actividade. Caso tal venha a efectivar-se, e uma
vz gue tais custos ndo estdo contemplados no orgamento agora apresentado, nem no
Contrato-Programa celebrado com o Municipio que lhe da suporte, haverd que catlvar
as verbas atribuidas para a realizacio de eventos, por um montante idéntico &
estimativa contingente destes mesmaos custos cerca de 422.500€, até que o Municipio
proceda ao reforgo do Contrato-Programa pelo montante necessario, Convira realgar
gue esta cativagdo de wverbas destinadas em Contrato-Programa a realizagdo de
eventos pode, caso o reforgo do Contrato-Programa tardar, inviabilizar a realizacio de
diversos eventos, Relembramos que a verba total orgamentada com a transferéncia do
Municipio para a realizacdo de eventos, ndo considerando os respectivos gastos com

pessoal, ascende a 1.069.631¢€

A drea de Projectos Estruturantes, descrita no ponto 2.1.4, em 2010, ndo necessita de
comparticipacdo municipal auténoma, dado que a implicagdo nos custos presentes da
PLZ do projecto de requalificagio estruturante apenas tem impacte ag nivel do
investimento, o qual, por sua ver nio depende de fundos do Municipio, mas tao-
samente de fundos externos derivados de um Profect Finance & autorizado pela
CMPORTO, a contratualizar futuramente.

Existe, sim, um custo de funcionamento corrente associado a estas Instalagbes, que
esta relevado, tal como em anos anteriores, na drea/direcclio de Infraestruturas &
Programas. Este custo de funcionamento inclui, entre muitos outros o custo salarial
com a drea de projectos estruturantes, por se tratar de uma fase em que a gestdo
corrente do Pavilhdo Rosa Mota e Jardins do Palicio de Cristal, ainda ocupa grande

parte do tempo deste recursa humano, e ainda porgue seria complicado afectar aos

P
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custos de nvestimento o custo intermo com a remuneragio do coordenador do

projecto.

Importa ainda referir gue a PLZ fard a gestdo e acompanhamento do processo de
reabilitacdo/recuperagio do Pavilhio Rosa Mota, @ serd realizada nos moldes ja
aprovados pelo proprio Municiplo, beneficiando de uma linha de financiamento
autdénoma. Como & sabido, neste momento aguarda-se uma aprovagdo do apoio do

programa QREN a este projecto.

1= MACRDECONOMICOS

A taxa de inflacdo prevista para o ano de 2010 ¢ de 1,50%. taxa de referéncia do

Orgamento Cadmara Municipal do Porto para 2010.

2 = INVESTIMENTO
INVESTIMENTD I Ano 2010
1. ACTIVOS INTANGIVIES 10,550
2. ACTIVOS FIXDS TANGIVESS 3.326.898
Total  3337.48

O Investimento previsto para 2010 & de 3.337.448€, distribuldo de acordo com o
descrito no ponto 2.2.

Confarme ja referido, ndo foi atribuida em sede de Contrato-Programa uma verba
especifica para esta rubrica, por s entender que a cobertura do investimento que nio
por fontes externas, nomeadamente pelo QREN, pelas parcerias publico-privadas,
pelas Project Finance e outros, se fard com base na capacidade de autofinanciamento
inerente ao principio de cobertura de prejuizos operacionais das empresas municipais.
isto equivale a dizer que a cobertura do investimento se faz por recurso as
amortizagbes efectuadas no passado (amortizagBes acumuladas) ainda ndo

reinvestidas.
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Serd de deixar uma breve nota sobre o facto de em alguns casos as amortizagGes
acumuladas, presumivelmente consideradas capacidade de autofinanciamento pela
obrigatoriedade legal de cobertura de prejuizos definida pela lel 53 -F/2006, ainda
ndo o serem formal e financeiramente, por ainda ndo se ter efectivado, na
integra, a referida cobertura de prejuizos por parte do accionista.

Evitou-se, assim, uma duplicacdo do esforgo da CMPORTO, subsidio ao investimento e

cobertura de prejuizos dos quais as amortizagdes s30 uma parte integrante.

3-CAPITAL HUMANO

Formagdo
A formagdo profissional dos seus quadros & um dos principais pilares da politica de

recursos humanos desta empresa.

Desde 2008 que a empresa elabora planos anuais de formaclo, sustentados em
diagnosticos de necessidades resultantes de reuniBes com os colaboradores, chefias
Administracdo, permitindo planear estrategicamente as formagdes a serem
ministradas.

A formagdo prevista para 2010, realizar-se-d no dmbito da candidatura aprovada do
Programa Operacional Potencial Humano (POPH) possibilitande a todos os
colaboradores a frequéncia em “"Office”, "Inglés Falado e Escrite”, “Gestio de

Conflitos”, “Comunicagdo Interna”, entre outras.

Avaliagio de Desempenho
Em 2010 serd realizado o 29 processo de avaliagdo de desempenho aos colaboradores

da empresa,

No proximo ano a inclusio de objectivos no processo avaliativo serd alargada a todas

as fungbes de chefia bem como a algumas fungbes chave (reporte directo &

L
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Administragdo), paralelamente com a pratica anterior de fixagdo e andlise de

cumprimento de objectivos a nivel da empresa e de cada uma das Direcgbes.

Os desafios nesta drea prendem-se ainda com a necessidade de reforgar junto dos
envolvidos a importdncia da entrevista individual de desempenho, procurando que a
mesma $eja cada vez mais encarada como factor de motivacio funcionando como um

processo de melhoria individual e da organizagao,

4 - PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os principais rendimentos desta entidade, resultantes do exercicio da sua actividade
sao:

- Prestacdo de Servicos nas Infra-estruturas

Rendimentos com as inscricdes e frequéncia nas diversas modalidades desportivas
disponiveis nas instalagBes sob a gestio da PLZ, bem como pela utilizagio livre e
esporadica das instalacoes desportivas, Queimadromo e Pavilhdo Rosa Mota/Palicio
de Cristal. Este agregado representa, no seu conjunto, 25% do total de rendimentos

psperados para o periodo;

- Prestagdo de Servigos ao Municipio do Porto

Espectdculos e outros divertimentos pdblices, eventos, provas e manifestagdes
desportivas prestadas no dmbito do Contrato-Programa celebrado anualmente com a
Camara Municipal, e ainda as Actividades de Enriguecimento Curricular na drea de
desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da ddade. Para 2010, espera-se que estes

rendimentos representem 54% do total anual;

- Venda de bilheteira, publicidade e patrocinios

Rendimentos resultantes da producgdo, directa ou em co-parceria, de eventos;

15
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- Concessdo de espagos
Rendimentos inerentes & cedéncia 4 exploragio efou arrendamento de bares,

restaurantes, lojas, etc., que se encontram dentra das instalacdes sob gestdo da PLZ;

- Subsidios a Exploracao

As subvengdes consideradas para 2010, baselam-se no pressuposto de que as
candidaturas apresentadas ao QREN em 2009 para eventos serdo aprovadas no inicic
do ano, e financiadas a fundo perdido em 70%, no montante conjunto de 247.398€. Os
projectos candidatados designam-se por “1? Avenida - Dinamizacio Econdmica e
Social da Baixa do Porto® e "Porto 2.0 - Festival de Cidade em Mudancga”, descritos no
ponte 21,2, Também consideramos o montante de 37.398€ referente &
comparticipacdo pelo POPH na formagdo candidatada, anteriormente jd referenciada,

@ gue se encontra imputada aos Servigos Partithados;

- Subsidio ao Investimento

Esta rubrica releva os ganhos proporcionals aos custos com as depreciacbes de
investimentos em Actives Fixos Tangiveis e Intangivels subsidiades. Para 2010, estd
inclulda nesta rubrica a regularizagdo de subsidios atribuidos pelo Municipio em anos
anteriores, bem como a de novos subsidios a receber em 2010, inerentes as

candidaturas ao QREN para investimento;

= Dutros rendimentos
Rendimentos obtidos com a cedéncia de energia, luz, limpeza, mio-de-cbra, atc.,

inerentes a utilizacio das instalagdes por entidades terceiras.

O valor global de rendimentos or¢amentadao para 2010 é de 4.482.158¢€,
Fazendo uma anilise comparativa com o valor esperado para 2009, verifica-se que sio
aproximados, se retirarmos os rendimentos imputados ao Circuito da Boavista de

2009, os lancamentos de correcgdo do IVA resultantes do estudo atras mencionado, e

Th
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considerando na integra a prestagio de servigos contratada com o Municipio do Porto
para o ano de 2009.

O contrato de prestagdo de servigos celebrado para a época lectiva 2009/2010 definiu
as regras da prestacdo de servigos relativos as actividades escolares complementares
(AEC's). Na estimativa de proveitos estd considerada renovacdo do contrato, em iguais

condigfes para a época lectiva seguinte.

As estimativas de proveites com a rede municipal de piscinas e pavilhGes foram feitas
numa base muito conservadora. Foi considerado que as obras de melhoria do
desempenho energético, qualidade do ar e outras conexas, a executar em algumas
piscinas nos meses de verdo, obrigardo ao fecho das mesmas por um periodo de cerca
de 1 més (cada uma). Relevamos ainda o facto de estarmos a receber a gestdo de dois
novos pavilhdes, o que significa que sera necessdrio algum trabalho para colocar os
proveitos dos mesmos em nivels normals, o gque 56 acontecers, seguramente, a partir

de 2011,

O prazo medio de recebimentos considerado nas projecgBes financeiras foi de 45 dias
para a CMPORTO e 60 dias para os restantes devedores e clientes para o ano 2010.

Os valores apresentados derivam do Or¢amento da Cimara Municipal do Porto, para o
ano 2010, e das receitas provenientes de servicos prestados a outras entidades ¢ de

patrocinios.

A prestacio de servigos e outros rendimentos para o ano 2010 repartida entre

CMPORTO e Outras Origens é a seguinte:
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Relativamente ao enquadramento das proveitos, no Cédigo do VA _
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(

5 - GASTOS l
%

5.1- Fornecimentos e Servigos Externos (FSE'S) ﬂ.ll.x{;

Esta rubrica reflecte o custo dos diversos bens e servigos fornecidos por terceiros e
necessarios ao normal funcionamento da PLZ.

Os F5E's foram calculados com base na técnica orcamental conhecida por “orcamento
de base zero”, O prazo médio de pagamento relacionado com este tipo de custos & de
90 dias para o ano 2010, e pretendendo-se a reducdo para 30 nos exercicios de 2011 e

2012.

Honordrios e Trabalhos Especializados — Representam globalmente os gastos mais
significativas dos FSE's (59% do total), e sdo utilizados pelas diferentes dreas:

- Eventos: contratacdo de servicos na organizagdo de eventos das

diversas iniciativas;

- Infraestruturas & Programas: essencialmente, refere-se & contrataclo de
trabalhadores independentes e de outras entidades que
colaboram com a PLZ na prestagdo de servicos de actividades
fisicas e desportivas, como sendo os professores de aulas de
natacdo e outras modalidades desportivas nas nossas

instalagdes e das AEC's;

- Servicos Partilhados: referem-se essencialmente aos servicos juridicos

prestados por avenga e ao apolo prestado pelo Fiscal Unico;

- Comunicacio & Marketing: refere-se a elaboracio de trabalhos externos de
concepgao de imagem e design de todo o material de

comunicagio das actividades da PLZ;
Também se relevam os seguintes gastos com a actividade:

Rendas e alugueres - despesas relaclonadas com a organizacdo dos eventos, como

sendo aluguer de equipamentos (palcos, som, Imagem, etc.);
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Agua, electricidade e gds - gastos essencialmente relacionados com a exploragio das
diversas instalagdes, e que se previ para 2010 que representem 14% do total de FSE's;

Conservacdo e Reparagdo - estes gastos referem-se & manutengdo dos equipamentos
municipais sob gestdo, orcamentados em 86.005€ para 2010, e representam apenas
1% dos custos globais da entidade empresarial.

A verba considerada para manutengdo das InstalagGes/equipamentos municipals
geridas efou exploradas pela PLZ respeita apenas & “pequena” manutencio, a dita
manutengdo reactiva urgente, & que, quando ndo realizada impede o normal

funcionamento dos equipamentos;

Despesas de representago - respeitam, na sua maioria, ao cotering oferecido aos
convidados e participantes nos eventos de maior relevo, e que se prevé para 2010 um

gasto representativo de 0,6% dos FSE's totals;

Seguros — esta rubrica inclui os seguros de multi-riscos dos diversos equipamentos, os
seguros de acidentes desportivos dos utilizadores da REMUPI & Complexo Maonte
Aventino, os seguros com as wviaturas utilizadas pela PLZ e os seguros de
responsabilidade civil geral destinados a cobertura de riscos durante a realizacio de

eventos. O valor estimado no orgamento para 2010 ascende 64.129€;

Comunicacdo e Publicidade - os gastos com esta rubrica destinam-se & comunicagio
das actividades a realizar, produgdo de materiais e divulgacdo nos diversos canais de

comunicagdo secial. Estima-se que representem em 2010 8% do total de F5E's;

Limpeza, higiene e conforto - o valor estimado para esta rubrica & relativo aos gastos
contratuais da empresa de fimpeza que presta servico na REMUPA e Campo Sintético
do Viso, bem como aos custos de produtos de limpeza e outros artigos de higiene

associados a todos os equipamentos sob gestao;

Kl
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Vigilincia e Seguranca — o0s gastos com esta rubrica sio referentes, sobretudo, 4
contratagdo externa da vigilancia do Queimddromo por um periodo de 24 horas por

dia, nos 365 dias do ano, e a vigilincia de equipamentos e pessoas em alguns eventos

de maior dimensdo, respectivamente, com valores previstos de 57.039 e 6.378€:

Outros Servigos — por Gltimo, salientam-se as despesas com “outros servigos”, na sua

maioria referentes ao saneamento e taxas de residuos aplicadas sobre o consumo de

agua, cujo peso no total de FSE's assume os 3%.

Os Fornecimentos e Servigas Externos encontram-se resumidos no seguinte mapa:

INFRAES TRLTLITAY
rommcnortos s s " ey e oo

Energla 211310 111 o 6382
Comibustivels 34495 L0 o 11,487
Agua o268 1] 0 1015
Outres 242733 (i} i} il
Ferranentas o ulansiios 1836 L5930 1] G
Material de esontdrio 139 296 i 4561
Artigos para oférta 2095 4,114 a o
Rendas ¢ aluguems 0778 10, 104 ] 1.904
Despesas de Represeitagio 10.561 15, 055 o 1.0k
Comunicaghs 21,630 B53 L0653 10,350
Sepums 55271 F 7! L] i TES
Oeslocaches & stadas T.618 1746 1] 3
Honoririos 545,281 29.193 0 7,153
Conseryinlo ¢ reparadlo 7043 1355 0 11 606
Publicidade 15820 108 628 1975001 0
Limgeza, higiene @ conforts T a ] 7.380
Vigildncia & seguranga 57.030 617 0 &1
Trabalhos especislirados A99.E54 1291199 43,903 ALBHE
Onrtros S8 rnegod 116478 60657 0 £

Total 2032091 1.771.994 242455 188.633
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5.2 = EASTOS 0OmM PESSOAL

0 quadro seguinte mostra a distribuicio dos colaboradores por dreas;

Estrutura Previsional de Capital Humano Ano 2010

INFRAESTRUTURAS & PROGRAMAS

Programas 3
REMUPI | Rede Municipal de Piscinas ) 23

REMUPA | Rede Municipal de Pavilhdes )
Pavilhdo Rosa Mota / Paldcio de Cristal 17
Complexo Desportivo do Monte Aventing 4
Campa Sintético do Viso 1
EVENTOS 7
COMUNICACAD & MARKETING 4
SERVICOS PARTILHADOS 18
77

Nos colaboradores citados nio estdo considerados os 3 administradores, conforme
previsto nos estatutos.
Para além dos colaboradores constantes do quadro acima, a PLZ dispde ainda de mais
28 colaboradores que laboram na PLZ ao abrigo do regime de cedéncia ocasional de
interesse publico, dos quais 26 se encontram afectos aos Servigos Partilhados e 2 as
Infraestruturas & Programas.
Os principais pressupostos utilizados em relacio a esta rubrica sdo os seguintes:
- Taxa média nominal de progressdo salarial de 1,5%, com actualizagio em
Janeiro;
- Subsidio de alimentagdo de acordo com a legislagdo em vigor;
- Tawa anual para formacio igual a 1% do total de gastos com pessoal, acrescido
do valor candidatado ao POPH;
- Taxa anual para gastos de acgdo sodial de 0,1% do total de gastos com
pessoal, uma vez que 50 se consideram as despesas de comparticipagio em
ambulatorio com os 4 colaboradores em regime de cedéncla ocasional de

interesse publico que sdo remunerados directamente pela PLZ;

83
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- O calculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projectados
para o ano em anilise, respectivos encargos legals e contributivos, despesas

com formacio e com vestudrio apropriado ao desempenho das fungdes.

No calculo dos salarios foi utilizade come base o seu valor a precos correntes de 2009,

Para o ano de 2010 prevé-se a entrada de 3 novos colaboradores nos Servigos
Partilhados, destinados a permitir maior eficacia, e respectiva eficiéncia nos servigos
administrativos e financeiros, bem como possibilitar uma maior angariacio de receitas
com patrocinios, publicitdrias e, possivelmente, aumentar o nimero de
frequentadores dos equipamentos,

Assim prevé-se um gasto total com o pessoal de 1.722.423€, respeitante a 79 pessoas,
incluindo dois dos administradores que sdo remunerados pela PLZ, repartidas pelas 4
areas, ndo estando considerados os gastos com os 28 colaboradares que se encontram
a laborar na PLZ, em regime de cedéncia ocasional de interesse piblico, acima
referidos, cujo vinculo remuneratdrio se encontra no momento com o Municipio do
Porto.

Os Gastos com Pessoal representam 28% do total de custos orgamentados, dos quals

6%, se referem ao pessoal afecto 3 drea de Infraestruturas.

. N FRARS THUTLRAS T RO

K P, & FROGAARAT o & MARETTIHG FARTILELADCH o
Remurstragies dos Ovgdas Sociai a o o 109,709 108,709
Resnursrag e do Messoal 63,835 64445 BlTi ) o 30321 1L27%.36)
Emcangos sobre Hemureapies 121436 36 644 A1 8RT GOATE 13364
Seg. Acid. Trab. & Doarsgas Pral, LD 1.515 982 33y 12.530
Cumtos de Acglio Soclal T a [+] 1,837 2556
Ouitros Gastos of Pessoal 5176 0 7.500 A7.27F5 5.5
o
Total T3 20600 134,111 583446 L.72razrs:
MY e Colaboradones &R 7 a4 1} ™
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5.3 - DEPRECIACOES

As taxas de depreciacdo utilizadas slo as seguintes:

Ano 2010
Activos Intangiveis 33,33%
Activos Fixos Tangivels
Edificios e Qutras Contrugdes 5% - 10%
Equipamento Basico 10% - 25%
Equipamento Administrativa 12,5% - 33,33%
Outros activos fixos tangiveds 10% - 25%

6 - GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos de financiamento sdo resultantes dos empréstimos bancarios previstos para

o ano de 2010.

7 = IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa Municipal esta sujeita a uma taxa de IRC igual a 25% (taxa considerada no
Orcamento de Estado para o ano 2009), e a um valor de derrama resultante da
aplicaciio das taxas previstas na Lei das Financas Locais (Lei n.92/2007 de 15 de
Janeiro) que podera ir até 1,5% do lucro tributdvel sujeito a imposto. Contudo, dado o
resultado estimado negativo ndo se aplica.

Foi calculado imposto referente & tributacdo autdnoma das despesas mediante
aplicacio do disposto no artigo 88% do Codigo do IRC, estimado em 5.953€, uma vez
gue ¢ independente da existéncia de prejulzos fiscals.

Por prudéncia ndo foram registades impostos diferidos, uma vez que ndo existe

certeza quanto a possibilidade de dedugdo desses prejuizos no futura.
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B — RUBRICAS DE BALANCO

Com a aplicagdo do SNC na elaboragdo das demonstragdes financeiras previsionais de
2010, tornou-se imperativo atender ao disposto na NCRF 3 — Adopcdo pela primeira
ver das NCRF, fazendo a reclassificacio das rubricas no Balango Previsional,
relativamente ao exercicio de 2009, para efeitos comparativos, e 4 classificagdo dos
valores orcamentados para o ano de 2010, Para tal, fol necessdrio proceder a um
breve estudo prévio de forma a enquadrar todas as operagbes nas mensuragdes
relevadas nas novas NCRF's.

Procede-se de seguida aos comentdrios sobre as rubricas que tém mals impacto na

leitura do balango previsional:

Activos fixos tangiveis e intangiveis

Para determinagdo dos valores considerados nos Activos fixos tangiveis e intangiveis,
atendeu-se ao disposto nas NCRF's 6 e 7.

Espera-se que em 31.12.2010 a quantia escriturada global destes activos seja de
4.942 801€, encontrado da seguinte forma:

- Desreconhecimento do piso adquirido para o Campo de Futebol de Campanh3,
que se encontrava no Investimento de 2009, uma vez que ndo se espera obter
beneficios econdmicos futuros com esta despesa;

- Desreconhecimento das despesas de constituicio da empresa;

- Realizagdo do investimento proposto no ponto 2 deste relatorio, sendo que
parte ja foi considerada em Investimentos em curso, disto é exemplo a
reabilitagdo/requalificacdo do Paldcio de Cristal/Pavilho Rosa Mota;

- Depreciagbes efectuadas durante o exercicio de 2010, atendendo a5 taxas

acima mencionadas.
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Estado e Outros Entes Pablicos [Activo)

Na conta de Estado e Outros Entes Publicos, estd reflectido o IVA a recuperar
esperado, com base no critério utilizado actualmente de deducio integral do IVA das ﬁ"’ﬁ'{:
despesas, que a data de 31 de Dezembro ascenderd a 1.090.267€.

Outras Contas a Receber
Nesta rubrica esta considerado o montante de 247.398€, respeitante aos Subsidios 3

Exploragdo candidatados, pressupondo que nio serdo recebidos em 2010,

Capital Proprio

A rubrica de Resultados Transitados apresenta em 31.12.2010 o valor negativo de
672.093€, referente ao Resultado do Periodo de 2006, acrescido do
desreconhecimento dos Activos fixos tangiveis e Intangiveis acima mencionados,

Na rubrica de Outras VariagBes no Capital Proprio foram considerados os montantes
esperados de financiamento a fundo perdido para Investimento atribuidos em 2010,
acrescidos, por reclassificacio no dmbito da mensuracio prevista na NCRF 22 -
Contabilizagio dos Subsidios do Governo e divulgacio de apoios do Governo, do saldo
existente em 2009 na conta de Diferimentos, por niio afectacio como rendimento,
Assim, no fim de 2010, espera-se que conste o montante de 1.920.509¢€.

O quadro seguinte mostra as alteragBes esperadas nas rubricas de Capital Proprio:

B7
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Demonstracio de Alteragbes no Capital Préprio

Dutras
Capital Resultadas vadisghes no Tatal do Capital
——— - _ Redizada  Transitados  Capital Prdprio Priprio

SALDO EM 01-01-2009 £.300.000 -376.562 1 A3 138
Alteragbes do perode

Desreconbedimenio om Actives Fizos

tangieis ta Campo de Futebol de

Campanhd - 308067 <308 D67
Desmeconhecimento dis Depreclagded

oo Campo de Futobol do Campanhl 11856 12834
Reclassilicacho do saldo em 31,12 2009

s conta 17 - Saibsidio a0 Inveitimenia FMLITE BTG
Rirsuiltacio Liguido do Perindn - LB G0 - 3. Bl 59
SALDeCH EMA 31132000 2200, 000 ~4.516. 792 ERL1M -LEAGELE
SALDO EM 00-0d- 2000 2. 00 000 4516, 792 AL 1588 516
alteraghes do parfode

Subrsidios ao investimeno L31R487 LI1E 487
ClassiTicagdo coimo rendima o da Subs.

o nweatimenio do ano EE 143 B LT
Caberiura de prejuiiog 1LB&4 659 BRI
Reswiitada Liguide do Perlado 1721 980 1.721.980
LD ERA 51 12- 2000 .20, GO0 =1.394 073 LKL 505 LT A%
Financiamentos Obtidos

Respeitando o definido nos Estatutos da PLZ, a reabilitagiofrequalificagio do Palicio
de Cristal/Pavilhio Rosa Mota exige o recurso ao financlamento alheio, pelo que estd
autorizada uma operacdo de médio e longo prazo, considerando-se no final de 2010
um saldo em divida de B45.921€. Este montante fol considerado sem atender ao valor
actual liquido, uma vez que no momento se desconhece a data inkcial para a sua

regularizagio,

Estado e Outros Entes Publicos (Passivo)

Nesta rubrica do passive estio considerados os encargos e retencdes de impostos
sobre as remuneragdes de Dezembro, a pagar em Jlaneiro de 2011, acrescido da
tributacdo autdnoma de IRC estimado para 2010,
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Accionistas

Pressupde-se regularizar em 2010 a divida de médio e longo prazo existente para com
© Municipio do Porto, por encontro de contas com o montante a receber pela
alienacdo do edificio do Monte Aventing.

0 saldo previsto para 31 de Dezembro de 2010 nesta rubrica de Passivo Corrente,
refere-se As transferéncias financeiras efectuadas pelo Municipio do Porto, ao abrigo
do Contrato-Programa para 2010, consideradas como adiantamento por conta do
prejuizo de 2010,

Diferimentos

A rubrica de diferimentos apresenta o montante de 193,742 £, referente
essenclalmente a gastos a reconhecer com férias, subsidios de Térias o respectivos
encargos referentes ao ano de 2010, a gozar em 2011, of, estipulado na NCRF 28 -

Beneficios dos Empregados.

89 = DUTROS ASSUNTOS

Contingéncias

Existe um processo em Tribunal com a empresa promotora dos eventos realizados no
Circuito da Boavista em 2007, por discordincia gquanto aos termos e suporte da
decisiio de rescisdo contratual por parte da PLZ para 2009, contrapondo esta empresa
tom um pedido de indemnizacio no valor aproximado de 1.214.746€, Em resposta, a
PLZ ja fer saber que tal contraposiciio é destituida de qualquer sentido, aguardando-se

nesta fase o andamento do processo judicial.

b
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O cumprimento integral do orcamento para o triénio 2010-2012 acarretard resultados !I
negativos ao longo de todo o triénio, u

Apresentamos alguns indicadores para 2010 no quadro seguinte: \

— NI:HI:AD_QHH . o Ano 2010
Liguider Geral 037
frtonormia Finonceira 32.7a%

Capitais Mermanomtes / Invest mento Liguido 43%

i)
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3.2. Orgamento de Investimento

1 ACTIVOS INTANGIVES
Fropramas de Computador
Frograma e Gestdo Documental
Programa de Gestla de Deweontos Pangio ®abilica

T, ACTRAOS FINOS TANGIVES
Edificiod ¢ Oudray Construgbes
Reabilitagdnfrequalilicsgio do Balbclo do CristalfPay, Rosa Mota
Aequalificacio do edilicio da Sede

Efjus pamento Bisico
Rerred el s So equipamrentns,/| mitalagied. gualidade de dguafer & informacio s AERALD|
Biolites porfive das Chisupad
Ay ki Clo de Slalerialy eegul pomenio
Beqiealificagho de bnytalagies  Novos Equipamenio:
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Terminal da yhytera biométrics
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Baplrador

550

L3R
1504

LsA8.617
1 550
50000

1H) D0

5000
Tooa
1 D
J OHE
3 [H]

31337 A4R

bl



010 PLAND DF ACTIVIDAIES E ORCANINID PORTOLATIN

Conforme ja referido, nio foi atribuida em sede de Contrato-Programa uma verba
especifica para esta rubrica, por se entender que a cobertura do investimento que nio
por fontes externas, nomeadamente pelo QREN, pelas parcerias piblico-privadas,
pelos Project Finance e outros, se fard com base na capacidade de autofinanciamento
inerente ao principio de cobertura de prejuizos operacionais das empresas municipais.
Isto equivale a dizer gue a cobertura do investimento se faz por recurso As
amortizagies efectuadas no passado (amortizagBes acumuladas) ainda ndo
relnvestidas.

Serd de deixar uma breve nota sobre o facto de em alguns casos as amortizagdes
acumuladas, presumivelmente consideradas capacidade de autofinanciamento pela
abrigatoriedade legal de cobertura de prejuizos definida pela lei 53 -F/2006, ainda
ndc o serem formal e financeiramente, por ainda ndo se ter efectivado, na

integra, a referida cobertura de prejuizos por parte do accionista,

Evitou-se assim uma duplicagdo do esforgo da CMPORTO, subsidio ao investimento g

cobertura de prejuizos dos quals as amortizacBes sio uma parte integrante.
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3.3. Orcamento de Exploracio
DRCAMENTD DE EXPLORACAD AND 2010
RENDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E PRESTACAD DE SERVICOS 3567862
SUBSIDI0S A EXPLORACAD P38
oy

FORMECIMENTOS E SERVICDS EXTERNOS ok A BETA
GASTOS OOM O PESS0AL 1L ¥I2 423
IMPARIDADE DE DIVIDAS A& HECERER 1366
OUTROS RENDIMENTOS E SANHDS B, A9E
DUTROS GASTOS E PERDAS -25.072
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTD E INPOISTOS -1 483 717
GASTOS/REVERSDES DE DEPRECIACAD E AMORTIZACDES 204,518
RESULTADO OPERACIONAL [ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO £ IMPOSTOS) 1557396
IUROS E RENDIBMENTOS SIMILARES GBTIGOS 0
FLMLCYS | GASTOS SiMILARES SUPDRTADOS S8 632
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS ~L716.027
IMPOSTO SOBRE O RENDIBMENTO 00 PERfOCO -5.953
RESULTADD LiOUIDD DO PERIDDO =1.721.980

Para o exercicio de 2010, prevé-se um resultado liquide negativo de 1,721.980¢€,
resultante de um “défice” de exploracBo directamente associado & gestdo dos espacos
sob a responsabilidade da PLZ, REMUPI - Rede Municipal de Piscinas, Pavilhdo Rosa
Mota, Complexo Desportivo do Mante Aventino, Queimddramae, etc., bem como o
associado a toda a estrutura de gestdo associada as funcBes de dinamizacio do

desparto e do lazer no Municipio do Porto,

3
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Para 2010 estd previsto ainda que a PLZ realize em nome da CMPORTO, um conjunto -
bem identificado de eventos, nos quais actuard enquanto prestadora de servicos a
favor da mesma CMPORTO, num valor de 2.128.020€,

No quadro seguinte podemos encontrar a desagregacdo do orcamento de exploracio

por dreas,
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3.4. Orcamento de Tesouraria

Descrigio Ano X0
Fluxes de calxa das actividades operacionais
Recebimentos de Clientes 5.155.650
Pagamentos a Fornecadores -8.305.221
Pagamentos a0 Pessoal -1.145,348
Caixa gerada pelas operagies - ¥94,919
Pagamentofrecebimento do imposto sabee o rendimanto -34. 578
Qutros recebimentos/pagamentos <L437.673
Fluxos de eaixa das actividades operacionais =5, 767,120
Flusas de caina das actividades de investimenta:
Pagamantos respeltantes a:
Activos fixos tanghieis -3 681 T
Activos Intangrels =5l
Recebimentos provenientes da:
Activos lixos tangiveis 5.554.975
Subsidios ao Investimento 1318 487
Fluxos de colxa das actividades de investimento 3191103
Fluxos de cais das actividades de finandamentgo;
Recebimantos provenientss de:
Financiamentos obtides LB 762
Cobertura de prejuizos 4,790,648
Outras operagies de finandamento B85, 000
Pagamentos respeitantes a:
Financlamentos oblidos =i, 749, 096
Juros & gastos similares -58.632
Fluxos de coina de actividades de financiamento 2338687

VARIACAD DE CAIXA £ SEUS EQUIVALENTES 137.335
CAINA E SEUS EQUIVALENTES NO INCIO DO PERIODO 287.335
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 50.000

W5
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3.5. Balango Previsional
RUBRICAS
31122010
ACTIVOD
Activo ndo corrente
Actives fixos tanghvels 4534937
Activos Intanghees _ 1meS
4.942 802
Active corrente
Irventirios 807
Clientes 207.545
Estado e outros entes piblicos 1090267
Outras contas a receber 247 358
Diferimentos 16225
Caixp ¢ depositos bancirios 50.000
1619.652
Total do sctivo B.562 454
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2. 30:0.000
Hesultados trans|tadod 72003
Chutras variagbes no capital préprio 1.930.509
Resultado liquide do periodo -1.721.980
Total do capital préprio 1.726436
PASSIO
Passiva niio corrente
Hnanciamento: abiidas e __a_n;._g_z;_
Fa5921
Passiva corrente
Fornecedores 331 496
Akl a neamentos de cllentes
Estado e putros entes plblicos 47,611
Accioniitassdcios 1.721.980
Dutras contas & pagar 1695 269
Diferi mentos 193742
A.990.007
Total do passive 4836018

Tatal do capitad proprio e do passivo 6.562.454
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0 desenvolvimento do plano de actividades para o ano 2010 pressupfe um volume de r_'-

prestacdo de servigos & Camara Municipal do Porto no valor global de 2.625.432€ (IVA
incluido) e gera um prejuizo orcamental estimado de 1.721.980¢.

Assim, o Contrato-Programa celebrado com o Municiplo totalizou 3.850.000€, dos
guails, conforme detalhe do Cantrato- Programa, contido no anexo I, 2.128.020¢ {valor
com IVA incluido) s8o prestacBes de servigos ao Municipio e 1.721.980€ (valor sem
incidéncia de IVA) slo transferéncias para Cobertura de Prejuizos.

O Contrato de Prestacio de Servigos celebrado para a época lectiva 2009/2010 definiu
as regras da prestacio de servigos relativos as actividades sscolares complementares
(AEC's). Na estimativa de proveitos estd cansiderada renovacio do contrato, em iguais

condiches para a época lectiva seguinte.

Nos quadros seguintes demonstramos a discriminagio por drea dos valores constantes

do Contrato-Programa e do Contrato de Prestactes de Servigos.

Acges a realizar pela PLZ de acordo com o Contrata Programa celebrado com o Municipio

do Porto
Ano 2010
Valor Valor
Rubricas {antes de IVA) (depois de IVA)
INFRAESTRUTURAS & PROGRAMAS (1) 1.297.525
1316, 167
EVENTOS 1.272.234 1.335 B45
COMUNICACAD & MARKETING 3IBLE11 400,602
SERVICOS PARTILHADOS (Encargas de i2) 797.296 797.296
Estrutura)
Total 3,748,666 3.850.000
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Motas:

(1] O valor antes de IVA inclul 924.684 € referente a cobertura de prejuizos, que nio estd

sujeita a IVA & uma verba de 372.841 € que estd sujeita a IVA a 5%. T
{2) Verba nio sujeita a VA, 1y

Acgdes a realizar pela PLZ de acordo com o Contrato Prestagiio de Servigos celebrado com o
Municipio do Porto para a época lectiva 2009/2010

Valor Valor
Rubricas (antes de IVA) (depols de IVA)
INFRAESTRUTURAS & PROGRAMAS 414,510 457,413
Total 414.510 497 412

A drea de Projectos Estruturantes, no presenie ano, nao necessita de comparticipagio
municipal auténoma, dado que a implicacdo presente nos custos da PL? foi
considerada nos custos com Infraestruturas, dado que este espago estd a consumir
apenas os recursos humanos e fornecimentos de tercelros usuais Para assegurar o seu
funcionamente quetidianoc. O impacto do projecto de requalificagdo estruturante
ocorre apenas ac nivel do investimente, o qual, por sua ver ndo depende de fundos do
Municipio, mas tdo somente de fundos externos derivados de um Project-Finance ja
autorizado pela CMPORTO, a contratualizar futuramente e de fundos proprios da PLZ,

Porte, 12 de Janeiro de 2010
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ANEXQ | - Parecer do Fiscal Unico
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Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos
de Gestio Previsional

Introdugio

1 Para os efeitos do arligo 28° alinea g}, da Lei n53-F/2006 de 29 de Dazembvo,
apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumenios de gestio previsional para o
exercicio de 2010, da CMPL - Porto Lazer - Empresa de Desporto e Lazer do
Municipio do Porto, EEM consistinds: no Plano anual de actividades, investimenio e
financeiros, Orcamento anual de investimentos, COrcamente anual de exploracho,
Or¢amento anual de tesouraria e Balango previsional,

Responsabilidade

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a
apresentacio da informagdo previsional, & qual inchyl a identificacio & divulgacio dos
preéssuposios mais significativos que Ihe servicam de basa

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
prassupostos e eslimativas contidas nos instrumentos de gestio pravisional acima
referidos, compelinde-nos emitir um relatério profissional e independents baseado no
nosso trabatho,

Ambito

4 Emumamﬁwwdmmmmmnwwm.ntrahaﬂmlqua
procedemos teve como objective obler uma seguranca moderada quanto a se a
informagéo previsional contida nos nstrumentos de gesto anteriormente referida estd
isenta de distorgBes materialmente relevantes, O nosso trabalho foi efectuado com base
nas Normas Técnicas e Directrizes de RevisBo/Auditoria emitidas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Comtas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalments, em indagacies e procedimantos analllicos destinados a rever

- a fiabilidade das assercdes constantes da iformagho pravisional;

- a adequagio das politicas contabilisticas Bdoptadas, tendo em conla as
circunstincias e a consisténcia da sua aplicagio,

. a apreseniacao da informagfo previsional:

O W g ey e B e - - ey e Do | 28 e e L e T | ']
it Fthon Bomsme s s baws 1. 7 (080 EAF L ol T D0l B P el ez [ pend 310 D00
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b) na verificacio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o
objectivo de obler uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios

5 Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a
emissdo do presente relatério sobre os instrumentos de gestao previsional.

Reserva

8 Conforme referido no Plano de Actividades e Orcamento, os instrumentos de
gestdo previsionais foram preparados de acordo com o novo Sislema de Normalizaclo
Contabilistica. Tendo em conta a complexidade deste processo recomenda-se que na
lransiclo seja efectuado um diagnéstico que permila identificar & garantir que todas as
situagdes susceptiveis de serem ajustadas foram fidas em caonta Pale facto de ndo nos
ter sido facullado esse diagndstico nfo podemos garaniir que os documentos
apresentados cumprem integralmente com as Normas &m vigor a pair de 1 de Janeiro
de 2010 e que nfo s8o necessdrios mais ajustamentos,

Parecor

T Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressuposios
da informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, excepto quanio
aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo existisse a
Iimitagio referida no parégrafo n® 6 acima, nada chegou ac nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos néio proparcionem uma base acelldvel para aquela
informago e que tal informacio ndo tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela
empresa.

8 Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo
ocormem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentas dos
previstos e as variagdes poderio ser materalmente relevanies.

Enfases

8 Sem afectar o expresso no paragrafo n® 7 acima, salienlamos o faclo de.
conforme referido no Plano de Actividades s Orgamento, o Orgameanto apresentado esiar
dependente da concretizacdo e aprovagio de alguns processos e concursos, os quals
ndo se concretizando nos moldes previsios poderlo allerar significativamente a
actividade e orgcamento apresentados. dos quais salientamos os seguintes:

(£)
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81 O programa de investimentos prevé para 2010 investimentos na Rede Municipal de
Piscinas no montante de 1,8 milhGes de BUras, o8 quais serdo financiados por subsidios
do QREN no montante de 840 mil euros (que se enconiram registados no Capital Proprio
do Balango Previsional apresentado) & por um contrato financeiro da sustentabilidade, no
montante de 685 mil euros. Esta candidatura ao OREN nao se encontra ainda aprovada
nem o contrato de financiaments contratade:

8.2 O programa de investimentos prevé ainda para os proximos 3 anos investimentos
no Palacio de Cristal/Pavilho Rosa Mota no montarite de 16 milhées de euros, os quais
serao financiados por subsidios do QREN no montante de 6 milhdes de euros (dos quais
S00 mil euros se enconlram registados no Capital Préprio do Balanca Previsional
apreseniado) e por um financlamento de Médio & Longo Prazo no montante de 10
milhdes de euros. Esta candidatura ao OREN fol aprovada com condicionantes. nao
lendo sido ainda obtida aprovacso final, nem o contrato de financiamento contratado;

9.3 Em resultado da alteracio do regime de IVA a empresa apresenfou novas
declaraghes e solicitou o reembolso retroactive de 680 mil euros, tendo o sey
recebimento sido considerado no orcamento de 2010, Apesar de a Administracio Fiscal
ler aceile as declaragbes nfo hé ainda evidéncia de que aceilam as correcqins
electuadas & que o reembolso serd efectuado,

9.4 Nbo exisle ainda a certeza sobre quem vai suportar durante 2010 o custo salarial
dos 28 colaboradores que perdencem gos quadros da Camara Municipal do Porto e que
5@ ancontram ao servigo da Porlo Lazer, pelo que o cuslo estimado de 422 mil euros nio
foi incluide no Orgamento apresentadso;

95 Mantém-se ginda em curso o processo interposto em Tribunal pelo anterior parceiro
na organizaclo do Circuito da Boavista, ndio tendo sido considerado qualquer valor por
ser enlendimento da Administragiio de que dagqui ndo decorrers qualquer
responsabilidade para a empresa’

896 O Crgamento de Tesouraria prevé a partir de 2011 o financiamento por parle da
Camara Municipal do Porto do investimanto g realizar nas infraestruluras exploradas pela
Porto Lazer e na aquisicio de equipamentos. No entanto, nfo existe ainda contrato
programa formalizado,

Porto, 15 de Janeiro de 2010

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C, Lda,
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