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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2009

1. INTRODUGAO A0 PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

No final de 2008, segundo ano completo de actividade da PortoLazer, sente-se
que esta justificada a criagdo desta Empresa em Oulubro de 2008, Enquanto
empresa municipal & responsavel pela gestdo de espagos desportivos e de
lazer, com uma oferta de serviges de qualidade ac municipe, acompanhada de
oferta diversificada de actividades de animagio desportiva e de lazer.
Destacamos a realizaglo de evenlos em parceria com inimeras ampresas ou
entidades privadas, com um objective de por um lado, assegurar a
proximidade no servigo oferecido ao municipe. e por outre, integrade numa
perspectiva internacional & mais ampla, divulgar e colocar a cidade do Porto
como um destino privilegiado das rolas do turismo cultural, em paralelo com
as escolhas dos operadores do turismo tradicional

Desde a sua criagho a PortoLazer tem vindo a assumir novas
responsabilidades e novos desafios, alguns deles de elevada complexidade e
dimensdo, como o RedBull Air Race, as corridas no Circuito da Boavista, as
Festas da Cidade, as lluminagdes de Natal e de 5. Jodo, etc., e que tornam
ainda mais atraente @ justificada a sua existéncia e perspectivam um futuro
ainda mais aliciante.

As alleragbes recentes & lel de financiamento local, em particular as que
regem o sector empresarial local, bem como a nowva regulameantacio da
contratagado pablica, em vigor desde o passado dia um de Julho, constituem
desafios e oportunidades para a PortoLazer se elevar nos seus parametros de
qualidade, exigindo um superior conltrolo de gesto e um correcto e eficaz
enquadramento institucional e juridico.

Salientamos que resultados de estudos realizades por uma empresa de
consultadaoria, permitem anieéver a possibilidade de em sede de imposio de
IVA, obter-se a sua correcta e devida “neutralidade”, o que aliviard no futuro,
reflectido ja neste orgamento, os encargos que se vinham a suportar com este.
Em consequéncia. antevé-se poder ainda haver lugar a uma recuperaclo
relativa a exercicios findos dos valores suportados.

Com base neslas convicgdes e nestes objectives, vem a Administracio da
PortoLazer requerer aos orgios compelentes, um sinal de confianca no
trabalhe j& desenvelvido e no que nos propomos desenvolver em 2009, através
da aprovacao deste documento.
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o o K - oA TR
A1 e Novempro de 2008

PLANO DE ACTIVIDADES - PORTOLAZER 2009

PORTO DESPORTO - APOIO E FOMENTO DESPORTIVO

ANDA PORTO Todo ano
DESPORTO SAUDE Todo ano
Jutho a
DESPORTO COM PEDAL Setembro
SENIOR - NO PORTO A VIDA E LONGA Todo ano

PORTO - cidades geminadas Todo ano
JOGOS INTERCELTICOS PORTO 2009 Jul-Ago-08
COOPE PORTO - 5. VICENTE - GERAIS Todo ano

JOGOS DO EIXO ATLANTICOD

DIVERSDS

DESPORTOSEMBARREIRAS | Todoano |

CERTIFICACAD DE MATERIAL Todo ano
CARTA DESPORTIVA - Manutengo/Actualizago Todo ano
COOPERAGAD COM MOVIMENTO ASSOCIATIVO E FEDERATIVO

ASSOCIACAD DAS COLECTIVIDADES DO DISTRITO DO PORTO Jun-08
FEDERAGAD DAS COLECTIVIDADES DO DISTRITC DO PORTO (formagao de

dirigentes) Jan-Fev-08
ACADEMIA DAS COLECTIVIDADES DO DISTRITO DO PORTO Mar-08
OUTROS

FORMAGAD - INSCRICOES E ARBITRAGENS

ASSQCIACAD DE FUTEBOL DO PORTO Nov-Mal
ASSOCIACAQ DE ATLETISMO DO PORTO Nov-Mai
ASSOCIACAD DE TENIS DE MESA DO PORTO Nov-Mai
ASSOCIACAD DE VOLEIBOL DO PORTO Nov-Mai
ASSOCIACAD DE BASQUETEROL DO PORTO Nov-Mai
ASSOCIACAD DE ANDEBOL DO PORTO Nav-Mai
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

AQUISIGAD DE MATERIAL DESPORTIVO Todo ano
PLACAS DE FELICITAGOES A ENTIDADES Todo ano
REQUALIFICACAD DE SEDES

i

DESPORTO

Pagina 23



2 de Novembro de 2008

PLANO DE ACTIVIDADES — PORTOLAZER 2009

A

PORTO DESPORTO - EVENTOS

[EVENTOS . A VTS

ARTES MARCIAIS

NOITE DAS ARTES MARCIAIS Dez-09
ATLETISMO

CORRIDA "DIA DO PAI" Mar-09
CORRIDA PORTO A SUBIR Jun-08
CORRIDA S. SILVESTRE Dez-09
MARATONA DO PORTO

FERA i MARATONA DE LONDRES

FEIRA DA MARATONA DE PARIS .
ANIMAGAD - MARATONA

CORRIDA DA MULHER Mar-09
CORRIDA FESTAS DA CIDADE Jun-08
VOLTA A PARANHOS 08-12-2009
172 MARATONA SPORTZONE Set-09
CAMP. NACIONAL DE CORTA-MATO Mar-09
CAMPEONATO NACIONAL DE ESTRADA DO INATEL (realizado j4 em 2008) Mar-09
VOLEIBOL

GIRA VOLEI - FINAL REGIONAL 13-06-2009

19 a 21 Junho

| ETAPA CIRCUITO REGIONAL DO VOLEIBOL DE PRAIA 2009
MINIVOLEIBOL: DIA DO MINIVOLEIBOL 10-06-2009
BTT

CIRCUITO NACIONAL BTT - PARQUE DA PASTELEIRA 3° trimestre
PASSEIQ "PORTO ANTIGO" Sat-09
PORTO BIKE TOUR Jul-09
PISTA BTT- PASTELEIRA Ago-09
PORTO DIRT JUMP Set-09
URBAN DOWN TOWN Set-00
RAQUETES

TORNEIO TENIS DE MESA CIDADE DO PORTO Jun-09
PORTO OPEN Set-Out-09
TORNEIO SQUASH INTER-ADERENTES - MONTE AVENTINO Todo ano
TORNEIO TENIS INTER ADERENTES - MONTE AVENTNO Todo ano
MONTE AVENTINO CUP - SQUASH Naw-09
CICLISMO

GP

COLUMBOFILIA

COLUMBOFILIA - CAMPEONATO CIDADE O PORTO Outubro a Maio
| DANGA

FESTIVAL DANCA DESPORTIVA - CLUBE DANGA DE SALAC DO PORTO Jul-09
DESPORTO DE RIO E MAR

CANOAGEM "FESTAS CIDADE" Jun-08
CAMPEONATO NACIONAL DE SURF (PROJUNIORES) - ETAPA PORTO Abe-09
CAMPEOMATO NACIONAL DE SURF (CLUBES) - ETAPA PORTOD Abr-09
CAMPEONATO NACIONAL DE SURF (OPEN) - ETAPA PORTO Mai-09
CAMPEOMATO NACIONAL DE BODYBOARD {OPEN) - ETAPA PORTO Mai-09
REMO REGATA DE NATAL Dez-09
REMO "FESTAS DA CIDADE™ Jun-09

DESPORTO
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el U e el PLANDG DE ACTIVIDADES = PORTOLAZER 2009
PESCA DESPORTIVA - AD PESCA DE MASSARELDS Jur-08
PESCA DESPORTIVA - AR HEH'DIEMD Sel-09
PESCA DESPORTIVA - GUINDAIS Jum-09
CAMP. INTERNACIONAL AIR SHOW (SURF) Mai-09
FUTEBOL
TORMEIQ INTERCOMNCELHIAS - AFP 1 semesire
DESPORTO INFORMAL
Malo a

DOMINGOS DE YOGA Satembro
JOGOS TRADICIONAIS DMRH Mai-09
TROFEU AVENTURA Sam dala
SABADOS DE TAICHI Jun-Jul-09
ESCALADA
CAMPEONATO DE ESCALADA ARTIFICIAL Sem dala
FUTSAL
E - TORNEID INT. FUTSAL CIDADE DO PORTO Sel-08
MODALIDADES DIVERSAS
EVEMTOS DE DivU Lﬂiﬂ E ANIMAEA-D DAS INST%GEE Todo o ang
MOTORES
PROVA DE RALLY Cut-09
NATAGAD

20 & 21 da
E - MEETING INTERNACIONAL DE NATACAD Junhio
INTERCONCELHIOS DE NATACAD (CRIANCAS) Junhao
EQUITAGAD
COMCURSO INTERNACIONAL DE SALTOS - CIS Mow-08
ORIENTACAD
TROFEU DE ORIENTACAD DO PORTO - PARQUE DE 5. ROQUE E MONTE
AVENTING Mar-09
DESPORTO DE VERAO
RUGBEY Jul-Ago-09
FUTEBOL DE PRAIA Jul-Ago-09
DiA DO MINI-BASQUETEBOL [ASS. BASQUET DO PORTO)+ MINI WOLEI Jul-Ago-08
FESTIVAL PORTOLAZER Jul-Ago-08
AND'PRAIA (FINAL NACIOMNAL) Jul-Ago-09
ETAPA VOLEIBOL DE PRAIA (FINAL NACIONAL) Jul-Ago-09
PORTO VERAD Jul-Ago-09
MINI BASQUETE E STREETBASKET Jul-Ago-08

DESPORTO
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2009

4. ORCAMENTO

4.1, INTRODUGAO A0 ORGAMENTO

O prasante orgamento, resulta;

- Por um lado, do enquadramento das orientagbes emanadas pele Municipio na
missdo definida nos estatutos da PortoLazer;

.. ® Camara Municipal do Porto volta a definir como prioridade, no
preambule do seu modele de elaboracdo deo orgamenio para 2009, a
contenglo da despesa correnle e a procura do equilibrio enlre custos e
receitas, de forma a liberlar recursos para o investimento.

Devendo ser dada prioridade, acs projectos com impacte direclo na
melhoria dos szervigos preslados pela aularguwia e na melhoria de
gualidade de vida dos municipes.”...;

- Por outro, dos planos de aclividades gue as direcgcbes de Desporio e de
Animagdo pretendem levar a cabo, @ entretanto j& apresentadas, e ainda;

- Por um conjunic de enquadramentos fiscais & legais que importa evidenciar
desde ja, ndoc so pelo esclarecimento que & devido, mas também pelo
condicionamento que geraram na elaboracdo do préprio Orgamanta 2009,

Até a presente dala, a PortoLazer utilizou o sislema pro-rata na dedugio do
IVA das despesas, imposto pela existéncia de proveilos nio sujeitos e
proveitos isentos de IVA, onde se integravam as transferéncias financeiras da
CMP.

Com base num estudo de uma empresa de consultadoria da drea, que
preseniemente esta a realizar um frabalho idéntico mo Municipio, prevemos
para 2008 um novo enquadramento contabilistico dos proveitos, possibilitando
a8 dedugdo integral do IVA das despesas e a recuperacdo de IVA ralativameniea
aos exercicios findos.

Assim, ao elaborar o orgamento para 2009, ficou desde logo assumido que néo
haveria lugar a um pedido de transferéncia para cobertura do custo com o IVA
suportado, que se aspera inexistente em 2008, Ao mesmo tempo condicionou
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2009

o modelo de confrato-programa adoptado, nomeadamenie no gue se refere &
natureza das transferéncias a realizar pelo Municipio para a PortoLazer,

No que concerne a Amortizagdes/Investimento - O actual regime legal que
cobre as empresas municipais, e conforme j& referido em documenios de
gestio elaborados pela PortoLazer, & duplamenta penalizador para os
municipios, em matéria de investimanto, ja que sao obrigados por lei, a cobrir
0% avenluais prejuizos das empresas municipais em que participam, sendo que
e@sses prejuizes englobam as amortizagdes resullantes do investimento que a
partida o proprio municipio financiou.

Nessa sentido, foi acordado com a CMFP de que para 2009, nfo havera lugar a
transferéncias directas para investimento, sendo que a PortoLazer fica libarta
para investir um valor igual ao valor das amortizagdes que irdo aparecer nos
seus resultados de exploracio, & que se estlimam am cerca de 459.050 euros.

Importa ainda referir alguns aspectos nas actividades de gestao da Portolazar
para 2009 gue ndo constavam do orcamento anterior, ou se referem a
aclividades auténomas e/ou aulo-sustentiaveis:

- E assumido para 2009, ao contrario de 2008, os custos com a gestdo
da vigildncia dos Jardins do Palacio de Cristal;

= Os ewventos a levar a cabo em Julho de 2009, no Circulto da Boavista,
assenfam num modelo @ num contraleo de gestio, em que se prevé o
equilibrio financeiro, nao releavando para os resultados apresentados;

- & gestdo e acompanhamento do processo de reabilitag8o recuperacgéo
do Pavilhdo Rosa Mota, sera realizada nos moldes ja aprovados pelo
praprioc  Municipio, beneficiando de wuma linha de financiamento
autdnoma. Como é sabido, neste momento aguarda-se uma aprovago
do apoio do programa QREN a este projecto.

; TRAMSFERENCIAS FINANCEIRAS 2009 - CHWP
Assim, e no sentido de um

; Trandferkncias pf cobertura do prejulzo 1.721.980,50

correcto  enquadramento  fiscal, [ Explaragio de infra-estrutiras 924.684,50

estio previstas cf. Quadro anexo [Estruturadeapaio 3 Exploratio 797.296,00

as seguintes transferéncias do [Prestagho deservigos 2.228.019,50

) - Evenitos e actividades de desporto T46.321.50

Municipio jvalores em euros). - Evenitos ¢ actividades de animacio | 1.481.558,00
[TOTAL BE TRANSFEREMCIAS |  3.s50.000,00 |
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4.2. RESULTADOS DE EXPLORACAO PREVISIONAIS

0 exercicio previsto para 2009, prevé um resultado liquido negative de
1.721.981 euros, resultante de um “deficit® de exploragdo directamente
associado a gestho dos espacos sob a responsabilidade da Portolazer,
REMUP| = de Piscimas, Pavilhio Rosa Mota,
Desportive do Monte Aventino, Queimddromo, etc., bem como o associado a

Rede Municipal Complexo

toda a estrutura de gestdo associada as fungdes de dinamizagio do desporio
e do lazer no municipio do Parto.

Para 2009 esta previsto ainda que a PortolLazer realize em nome da CMP, um
conjunto bem identificado de eventos, nos quais actuard enquanto prestadora
de servigos a favor da mesma CMP, num valor de 2.228.020 euros.

Me Quadro 1 pedemos encontrar de uma forma esquematica os ndmeros atras

dascrilos:
Quadro 1 - Conta de Exploragho Previsional 2008 - PoroLazer, EM
[~= T Dencricba
Garal Ceagsoia AN ESlntuih e LS
- ‘ [} il 0 0
FF) taghes do Sorvigos & CMP 1228020 T4E 122 1 381 698 100 000
T2 Qistras Prosiagdos do Serdcos i 405 15 000 GTH £65
3 Provedios Supdsmontares 1406 178 35 000 1241 730 158 &30
Formecimanles o Sorvipos Exbermos 4 55 245 672 98 2 260 000 160 147 11458 148
Impostos
Cuislos com o Pessoal 1 8356 TA 117 Ta2 183 a3 564 GO0 FLTd
Amortizagdes o Ajust.do Exorcicio 5 634 150 TD4 TR

458

a7 54

Queira-se notar qua, em termos globais, da comparagdo das transferéncias
2008 com as de 2009,
automaticamente uma economia de cerca de 550.000 euros (verba inscrita

previsias no contrato-programa de rasulia

para Investimanto am 2008) para o municipio do Porta.

De facto o efeito, em termos de “neutralidade” fiscal, do imposto do IVA,
permite antever uma economia que compensa, a nao transferéncia directla de
verbas afectas a investimento, Ao mesmo tempo que o investimenlo realizado,
coincide com o custo das amortizagdes do ano.
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4.3. ProveiTos

Os principais proveitos operacionais, isto &, que resultam da propria
aclividade da empresa sio:

- Prestagio de Servigos

Decorrentes da propria actlividade na gestdo de instalagdes, piscinas,
campos, etc.;

- Venda de bilheteira, publicidade e patrocinios directos
Resultantes da produgdo directa ou em co-parceria de eventos;
- Concessio de espagos

Receitas resultantes do aluguer de espacgos sob o regime de concessdo,
bares, restaurantes, lojas, eic.., que se encontram deniro das instalagbes
sobe gestdo da PortolLazer;

= Proveltos diversos

Facturagio por cedéncia de energia, luz, limpeza, mio-de-obra, elc., a
quem uliliza ou aluga espagos nas instalagdes;

Proveitos por emisséo de cartbes de utilizador,
Os proveitos proprios, nos quais ndo estdo considerados os servigos

prestados a CMP, encontram-se assim distribuidos ¢f. Quadro 2.

Caadre I - Tipologla dos Provelios 3007 - 2008 - FortoLazor, EM

A
T

|
Tavinm
TH1RIx}
T 804
T 1 8ErS
T3
T34 80
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LFLRFe
triri ]
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Os proveitos proprios somam, assim, 2,552 milhSes de euros, cobrindo cerca
de 43% dos custos operacionais (sem amorlizagdes). Isto &, quatro pontos
percentuals acima do valor do orgamenfo para 2008, e oito pontos do previsto
para o final do mesmo ano, excluidos para efeitos de comparagio, os efeilos

das amortizaghes e dos impostos.

Resultado de uma previsio de crescimento de receilas, aproximadamente
10%, acompanhada conforme se veard mais adiante de uma redugdo de custos.
Esta previsfo de crescimento de raceitas, provém de uma aposta na captagéo
de mais patrocinios, através de uma maior @ melhor comunicagdo das
actividades da PortoLazear, junto dos grandes patrocinadoras.

4.4. CusTos

4.4.1. Custos com PessoaL

A PortoLazer prevé um quadro de pessoal para 2009, idéntico ae verificade em
2008, uma vez que a actlividade apresentada nfio reflecle alteragles que
juslifiqgue uma variagdo significativa deste quadro. Assim prevé-se um custo
total com o pessocal de 1.835.738 euros, respeitanie a 77 pessoas, o gue
representa um aumento de 2,8%, cf. Quadro 3. Face ao custo previsto para o
exercicio de 2008. Este valor inclui o pagamento a 5 colaboradores do
Municipio do Porto que se encontram afectos & PorfoLazer.

Os Custos com o Pessoal representam 25% do total de cuslos orgados, dos
quais 46%, se referem ao pessoal afecto &s Instalagbes sob gestio da
PortoLazer.

Guadro 3 - Custos com o Pessoal

ORG. PORTOLAZER 09
| Gerat | Oeporio | Animagso | Estruewa | istalaches |
CUSTOS COM O PESSOAL 1635 378 117 782 193 843 566 G600 757 152
Reemunaragbes dos Orghos Sociss
Remunaraghes do Pessoal
Encangas soles Romamnarsphid
Seg. Ackd. Trab. & Doengas Prof

N* DE COLABCRADOHES

A2

=

b

i
|
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4 4.2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica reflecie o custo dos diversos bens e servigos fornecidos por
tarcaeiros @ nacessdrios ao normal funcionamento da PortoLazer, cf. Quadra 4.

Quadro 4 - Tipologia dos FSE's 2007 - 2009 - PortoLazer, EM

{vlgres am suros)
Canka Descrigio PORTOLAZER
Ana 0T Org. 08 Ore. 08
Fornecimentos e Servigos Externos Taig 213 arrassa| 4 255 246]
Suboonirmog T41 072 3aar
Electricidada 30 853 223 GBE 252 181
Combustives 21073 13 BE2 22 348
Agua 76 835 Eﬁﬁﬁﬁl 57 711
Duros Fluidos 220983 211 oeg 207
Ferr, & Utens(lios Desg. Réphdo 28822 14 613 B
Materlal de Escriloric 18 861 10 205 1d& 957
igos para Oferta 73 EIEEIl 50 272 53 867
Rendas a Alugueras 1038 538 264 124 177 227
Despesas de Represeniacac 120 172 40 217
uricagaa 45 160 45 164
Segures 40 853 61 568)
Deslocagias o Estsdas 30 809 16 241
Comissdes 45 920
Honoranios 481 331 447 288
Condencioso & Molanado 00 TER
Conservacac & Reparagéo B8 go0 86 032
Publicidads & Propaganda 432 255 168 4
JLimpaza Higiena o Condoro 36 381 381
Vigilncia o Seguanca 153 530 To
Trabalhos Espociaizados 3 422 BEG 2 387
Cutros Fornecimen|os & Senicos 463 533 24
{Outros 5 119 1003

Honorarios e Trabalhos Especializados — Represenlam glebalmente os custos
mais significativos (B6% do total), pelas diferentes componentes gque se
seguem:

= Desporto: Contratlagdo de servicos na organizacdo de eventos
desportivos;

- Animagédo: Idem para eventos de animagio;

- Instalagdes: Principalmenle honorarios dos professores de natagdo.
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Outros custos significativos;

Rendas e Alugueres — Associado essencialmente ao aluguer de equipamentos
(palcos, som, imagem, etc.) para a organizacdo de evenlos.

Agua, Electricidade, Outros Fluidos - Custos essencialmente relacionados
com as Instalagdes, representam sd por si 540.000 euros, 47% do total
dos FSE’s das Instalagbes.

Conservagdo e Reparagdo - Os custos de Manutengio englobados no
orgamento totalizam 95.000 euros, considerando um crescimento de
10% relativamente a verba prevista ser gasta em 2008.

4.5. INVESTIMENTO

O Investimentlo previsto para 2009 & de 459.050 euros, distribuldo de acaordo
com o Quadro 5. Conforme ja referido, ndo foi atribuida em sede de contrato-
programa uma verba especifica para esla rubrica.

Evitou-se assim uma duplicagio do esforgo da CMP, subsidio ao investimanto

acrescido de cobertura de prejuizos resultantes das amorlizagfes.

Este wvalor fica cerca de 100.0000 euros abaixo do valor disponibilizadoe em
2008, e & aproximadamente igual ao valor das amortizaches esperadas para o

pariodo,
QUADRO 5 - Mapa Resumo de Investimenios 2009

frainnas Bm Erp)

item 2009

REMUFE 2009 (Rede Municipal de PoliDesponivos de Exteqior)

Grandes Campos 150 000,00

Polidesportivos 100 000,00
REMUPI 2009 (Rede Municipal de Piscinas)

PISCINA CAMPANHA a HD.HII

FISCINA CARTES i m.u:||

PISCINA ENG". ARMANDO PIMENTEL 23 HHI'.UDI

PISCINA CONSTITUICAD G5 Hﬁ.ﬂﬂl

REMUPI 38 000.00|
CDMA 2009-2010

COMA - Complexo Desportive Monte Aventing) 20 l:lﬂuml
ESTRUTURA 2009-2010

ESTRUTURA (Servicos Centrais] 57 000.00|

Tatal I 458 IHEII.I.'II:Il
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4.6. CONCLUSOES

O orgamento da PortoLazer para 2009, aponta para uma necessidade de
financiamento para cobartura de prejuizos de 1.722 milhdes de euros.

Com o objectivo de obter uma maior "neutralidade” fiscal do imposto do IVA,
procedeu-se a uma alteragio de procedimentos & no relacionameanto financeiro
com o Municlpio,

Entendau-se assim, na aplicagdo estrita da lei, que a PortoLazer enquanto
gestora de instalagbes e dos meios de suporte as acgbles de dinamizagdo
daesportiva, cultural e de lazer com fins esltritamente sociais, dever receber do
Municipio do Porto a respectiva compensagdo. Compensagdo essa traduzida
nos prejuizos estimados e entretanto ja referidos de 1.722 milhGes de euros.

A PortoLazer cabe prosseguir entretante, um conjunto de actividades bem
identificadas, realizadas por delegagio & no proprio interesse do Municipio,
porque o sabe fazer e tem melhores meios que este. A PortoLazer nesta
materia, aciua como prestadora de servigos ao Municipio, agindo am noma
desta na produgdo de eventos, t&o distintos, como: as Festas da Cidade, as
lluminacdes de Nalal & de S. Jodo, o festival Aéreo RedBull, atc., no montanie
de 2.228.020 euros.

Considera-se gue a cobertura dos custos pelos proveitos operacionais, na
ordem dos 39%, continua a ser um valor razoavel face ao engquadramenio da
sua aclividade, bem ainda face aos estudos de viabilidade realizados & que
apontavam para valores na ordem dos 32%.

Os investimentos & as despesas com Gustos de Manutencdo, a realizar em
2009 nas instalagbes da PortoLazer, irdo parmitir uma maior competitividade e
por @ssa via, é de esperar a prazo maiores rentabilidades nestes espagos

As propostas contidas no Plano de Actividades para 2008, suportadas pelo
sucesse dos eventos ja produzidos nos dltimos deis anos, transmitem
confianga na capacidade de afirmar o nome da PortoLazer, atraindo um cada
vez maior nimere de patrocinadores e espectadores,

0 Conselho de Administragio da Porio Lazer, EM considera que o Plang de
Aclividades & Orgamento para 2009, aquil apresentado, consegue corresponder
cabalmente aos objectivos tragados nos seus estatutos e a uma politica global
de contengdo orgamental que vem sendo definida pela Cdmara Municipal do
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Forto. Ainda assim, ndo deixa de proporcionar a toda a estrutura de gestao da
FortoLazer, condigbes para melhorar o3 niveis de qualidade da oferta de
S@rvigos que proporciona a4 populagao nas suas instalagdes, mas também na
dinamizacio e apolo & pratica de actividades lidicas e desportivas na Cidade
do Parto.

O Conselho de Administragio continua atento &s linhas de apoio ao
investimento que o programa QREM estd a langar, respondendo com desafios
que permitam reforgar a posigdo da cidade como cidade atractiva num

contexto global.

A lodos os colaboradores agradece-se o seu continuade empenho e brie, na
prossecugdo dos objectivos ja conseguidos & os movos aqui tragados. O
resullado do esforgo de todos para a cidade do Porte, hi-de comtinuar a saer

reconhecido, assim o continuemos a justificar merecidameanta.

Porto, 27 de Movembro de 2008

O Conselho de Administragio

OAL (XZWM/

oncalo Gﬂm;aflluas
fsu:lante

e G O

Prof,.Boutor Armando Oliveira
VIce-Presidente

Eng®™ Manuel Monteiro
YVogal
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ANEXO | - ConTaDE ExpLORAGAD PREV. PORTOLAZER

BEpninge § HFAld
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ANEXO Il - Conta oe ExpLoracAo Prev. DEsPORTO

[ralores am auros)

PROVEITOS 1385 300 925 680 796 322

ndas

Prestagtes de Servigos
T211103  JP.5-MN Inscrigdes/ Anuidada 15 000]
va2 Prestagho de Servigos 4 CMP 745 322
73 Provaltos Suplementares 14211 35 0D0)
T4 Subsidics & Exploragio 850 1500 824 580
78 o8 Provelios ¢ Ganhos Operac,
7 Reversdes de Amort. @ Ajustamenics

Prmltﬂl @ Ganhos Financelros

926 230 796 322

Forneclmanios @ Sarvigos Externos

Imposics
Cusios com o Pesasoal 117 782
Amaorlizacies o Ajustda Exercicla 5624

|Custos o Perdas Financelras
Custos o Perdas Extraordingrias
Imposto sfRendimonto do Exarciclo

RESULTADOS

229 163

RESULTADOS (s/Amortizacdes) 230 769 5634
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ANEXO Il - Conta DE ExpLORAGAO PREV. ANIMACAO

—
Descricio

Prestagfas de Sorvigos
Prastagio do Servigos & CMP

istos @ Perdas Financolras
Custes & Perdas Extracrdinirias
Imposto sfRondimento do Exercicio

RESULTADOS

RESULTADOS (s/Amortizacoes)

2 486 382 1931 000

400 000

4ﬁﬂm

18931 000

-364 732
-360 461

2 593 437

2 593 437

1381 688
1 381 6548
1211738

0 159 794
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ANEXO IV - ConTa DE ExPLORACAD PREV. ESTRUTURA

vinerad B aurd)

RESULTADOS
RESULTADOS (sfAmortizacoes)

-39 662

687 999

687 999 797 296

-197 296
-159 747
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ANEXQO V - Conta DE ExpLorRACAO PREV. INSTALAGOES

[vRlorDs S Sad)
INSTALAGOES

L aoor ] omoe | oOwos |
PROVEITOS 1934312 1781018 1237934

[r——
Prostagies de Servigos
Prestacho de Servicos & CHMP
Proveitos Suplemaontaros

Subsidios & Exploragio

atros Proveltos @ Ganhes Qporac.
Rovorséos de Amort. o Ajustamenios
Provaitos @ Ganhos Financeiros
Provaitos 8 Ganhos Extracrdinirics

CUSTOS 18563398 2162619
Custo das mercadorias vendidas e consumidas

=]
P
]

sadadag

: imentos o Sorvigos Extornos 1172 B5Z 1 140 103
pasian 23 700]
istos com o Pessoal 570 BD& TET A5

258 07

: Imposio s/Rondimanio do Exercicio
RESULTADOS

=165 724 -172 380

=3
3

(@r’
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ANEXO VI - BaLanco PrevisionaL PORTOLAZER

Descricao Prev. 31.12.2008 31.12.2009
Activo
Imobilizacoes:
Imobilizagdes Incorpdreas 7.226 28.726
Amortizacdes acumiladas -3.379 -53.890]
Imobilizagdes corpdreas B.384.414 B.B21.964
Amortizagdes acumiladas «B95.610 «1,189.612
Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
Clientieg 359879 135,526
Ajustamentos de dividas a receber -61.641 -61.641
Adiantamentos a Fornecedores
Estado & Outros Entes Plblicos 3.739 7443
Cutros devedores B1.6\7
Disponibilidades:
Aplicacdes de tesouraria
Caixa e bancos HB.367 38.367
Acréscimos ¢ diferimentos 32.000 32.000
Tatal do Activo 7O76.612 7.806.883
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital estatutirio 2.200.000 2.200.000
Reservas/ Resultados transitados -342. 729 -1.394 BET7
Resultado Liguido do Exercicio 1.052.158 «1.721.981
Total do Capital Praprio B05.113 016868
Passivo
|Dividas a Terceiros - Médio & Longo Prazo:
Qutros accionistas 3.924.255 3.924.25%5
Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
Dividas a Instituicdes de Crédito
Fornecadores 1.636.781 2,104,809
QOutros acclonistas 1.721.981
Estads @ Outros Entas Pablicos 45619 6. 700
Qutros credores (cf Fornec. Imobilizado) 433 445
Arréscimos e diferimentos 1.131.399 9154915
Total do Passivo 7.171.499 8.723.751
=— — ——
Total do Capital Praprio ¢ Passivo | 7.976.612 7.806.883

a3



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2009

ANEXO VIl - Mara bE TESOURARIA PREV. PORTOLAZER

Descrigio Prov. Real 08 OT 2008
Fluxos de actividades de exploracio
Recebimentos:
De proveitos aperacionals:
Prestagies de Servipns & Proe. Suplememianes 2810044 4 852 045
Out. Froveiios Operacionals _E1.920 HS. 356
2 871 964 4937 401
Subsidias i exploracio 3.950.000
Total de recellmrenios 682 1.964 A817401
e — o ——
|Pagamentas:
Fomecedores de Sendgos 4,556,147 2 606 5938
Cesgesas com o Pessoal 1.560.458 1.63%.378
Imiposios SGFOIE e
Cwiros Custos de estruburs i E.d!-ﬂ 441 288
Total de pagamentos 720EG43 5.8 T E 06
Salde de actividades de exploracaoe AB0GTE 540804
Fluxos de actividades de investimento:
Recebimentos:
Subrsidios ap investimenio S50.000
Aplicagtes de tesowrania
Total de receblbmentos S50,0:00
|Pagamentos:
Investimentos realizados 10,151 .EE_?.I brd
Total de pagmmentos 10,191 SOE T
Saldo de actividades de investimento 441800 1202177
Fluxos de actividades de financiamento:
Recebimentos:
Recetimenio de jurcs
Coberturs de Prejulzos 1721 a8
Totol de receflmentos 1.721.581
Fagamenios:
Reembolio de Empréstimos bancirios
Fagamento di Juros 12084
Tora! di pagmnenios 1 2084
Salde de actividades de financiamento 12.084 1.721.08]

SALDO DO PERIODOD i 000

SALDO INICIAL DO PERIO DO
SALDO FINAL DO PERIODO
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2009

ANEXO VIl = Mapa DE INVESTIMENTOS

REMUPE 2008-2010 (Fiede Muricinal de Poll Desporieeos do Exterior

Deseriva
Equipamesios, remodelagio, colocaglo de pisos
Grandes Campos
Sub-tatal: 180 000.00] 700 00000
[ Adrinod. eudier ioies
Polidesparti |:¢h¢md--m:4m
= Bub-loint
Total ds REMUPE |

I secio de midguanas o Cartho- Qirdss
sciio de biccetas de hidrobike
CONSTITUIGAD el e bicdetas da Serrieg
doa balnedncs - 2* fase
| Bub-tatal
REMLIPY coriroln nemols @ remodelstio egup

I!H-IIH.IRH..I’I

COMA 2008-2010 |Complesn Despartien Monts Asantina)

LB Dadcrilivg

ESTRUTURA 20082010

MHIHH!% 1 ¥50.00

Discos gxternos _ann
Maobilldrio de excritdrio

SISTLNAS DD IH'FIJHH&{ED 13 00000
_Software para ediglo de imagem 5 000
Ligenciamento de Seliware 10 60050
|DEP. ADPAINISTRATIVO E FINANCEIRD 2 500.00
ESTRUTLFA Estanies para anguhve 1 00000
Sotware de [-::-Hu 1 50000

|LOGISTICA & MANUTENCAD 10150.00
midguinas ferramentas o !I’.‘frﬂ.l'nﬂ!?_'i_____ : 1 150000

Softwarne destinado a contratagfies pi.lpl_ﬂ;:.i ?M}I:I:T j
SERVICOS CENTRALS 29 000, 00
Reestruturaclio do espago gy arguivo 1 500,00
Mobdlidrio de escritdrio 1 500.00
fequalilicacio da sede [projecioscbra) 25 00000
Todal da Estrilurs £7 000.00

| Total de INVESTIMENTO | 450 050.00 |
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ANEXO VIX - Parecer po Fiscal Unico
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Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos
de Gestao Previsional

Introdugio

1 Para os efeitos do artigo 28° alinea g), da Lei n°53-F/2006 de 29 de Dezembro,
apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestio previsional para o axercicio de
20089, da CMPL — Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do Porto, E.M., consistinde’ no
Plano anual de actividades, investimento e financeiros, Orgcamento anual de investimentos,
Orgamento anual de exploragio, Orgamento anual de tesouraria e Balango previsional.

Responsabilidade

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a prepara¢do e a apresentagio da
informacao previsional, a qual inclui a identificagio e divulgacdo dos pressuposios mais
significativos que lhe serviram de base.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao dos
pressupostos e eslimativas contidos nos instrumentos de gestio previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseads no nosso trabalho,

Ambito

4 O trabalhc a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada
quanto a se a informacao previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida
esta isenta de distorgdes materialmente relevantas. Excepto quanto as limitacdes descritas nos
paragrafos n® 6 e 7 abaixo, o nosso trabalho foi efecluado com base nas Normas Técnicas &
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagbes e procedimentos analiticos destinados a rever;

- a fiabilidade das assergdes constantes da informaco previsional

- a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacio:

- a apresentacio da informacio previsional:

b) na verificagio das previstes constantes dos documentos am analise, com o objectivo de
obter uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Preerstar e C oopary B A RSO - Socedade e Rivwioten (Fooe de Come, L ncrits s it fod Mewvones Diciss e Cortan sob o n® 180
Sate: Pableies Eotiormayrs, Fon Souss bt 1 -3 5280 - HT Lisbos HERC 500 I8 TI2 Capvian Soced [iuroe 250 000
“mﬂimwmﬁhuﬂlﬁuf“mm:un‘ MR mmiMﬂhiWHMnﬂnn‘ﬂ?f
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CMPL = Empeesa do Desporto @ Lazer do Municipio do Poro, EM

5 Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emisséo
do presente relatdrio sobre 0s instrumentos de gestio previsional.

Reservas

6 Conforme referido na Intfrodugio ao Plano de Actividades e Orgamento, encontra-se em
analise o enquadramento em IVA, prevendo-se que no proximo ano a empresa, ao contrario dos
anos anteriores, possa deduzir a totalidade do IVA, assim como a recuperagio do IVA suportado
nos anos anteriores. Por este facto ndo considerou nos custos previstos para 2009 qualquer
valor relativo a esta rubrica. Adicionalmente, devido a incerteza do respective enquadramento
em IVA das Actividades Extracurriculares, ndo se incluem também os possiveis efeitos. Nio se
encontrando ainda finalizada a analise referida e, consequentemente, calculado o impacto desta
possivel alteracdo, ndo podemos ainda avaliar o efeito nos resultados de 2009 resultante deste
novo tratamento do VA,

7 Nao se encontram reflectidos no Orgamento os efeitos resultantes da organizacio do
Circuito da Boavista e gestdo e acompanhamento do processo de reabilitacio do Pavilhéo Rosa
Mota. Como nao dispomos de informaglo sobre os valores e meios que poderdo vir a ser
afectos a estas actividades, ndo podemos avaliar o seu impacto nos resultados e na tesouraria
do préximo exercicio. Conforme referido no Plano de Actividades e Orcamento a Empresa
estima que o Circuito da Boavista tenha um resultado final equilibrado e aguarda a aprovacio do
apoic do programa QREN ao processo de reabilitagio do Pavilhdo Rosa Mota.

Parecar

-] Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagao financeira previsional dos documentos acima referidos, exceplo quanto aos efeitos
dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndc existissem as limitagdes
referidas nos paragrafos n® 6 @ 7 acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos néo proporcionem uma base aceitavel para aguela informagao e
que lal informag@o ndo lenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as
politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela empresa.

9 Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ccomrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variaches poderdo ser materiaimente relevantes.
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Enfases
10 Sem afectar o expresso no paragrafo n° B acima, salientamos os seqguintes factos:

10.1 A rubrica de "Outros Accionistas” inclui uma divida no valor de 3.924.255 eurcs resultante
da realizagdo do capital em espécie efectuada em 2006. De acordo com a Lai n®53- Fr2006, ndo
& parmitida a existéncia ﬂE dmdas para O 05 accionistas se-ndn no entanto, anlenﬁlmenln da
Adminisiragao que esta, Asnosican Soes gy :

Janeiro de 2007, .







