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1. POLITICA E ESTRATEGIA

1.1

VISAO, MISSAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consciente da missdo e da visdo que a norteiam, a PortolLazer (PLZ) identificou um
conjunto de valores e objetivos estratégicos estaveis que continuardo a caraterizar a sua
atuacdo a médio e longo prazo, entendendo como crucial e reafirmando a preservagéo de
todos os valores e principios a seguir identificados.

“Fazermos mexer o Porto. ..

W °
b
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MISSAO

"Onde houver uma bola, uma
bracada, uma onda, uma prova
ganha, um rugir de motor, uma
nota musical, um balao de

Sdo Joao, uma tradicao, uma
performance, nés estamos |4, por
si e para si...

Assentes numa logica criativa,
inovadora, integradora,
facilitadora, responsavel e
sustentavel que acrescente
valor a cidade...’

VALORES

Mobilizamo-nos para diariamente

construir uma oferta de gualidade,

diversa, socialmente inclusiva

e acima de tudo geradora de valor

para a cidade e para a afirmacao

do Porto no contexto global.

Fazendo do Porto, dia apos dia,

uma cidade Unica para viver e visitar...

Para isso privilegiamos:

* Trabalho de equipa

* Compromisso cor a organi-
zacao, com a cidade e com os
parceiros

e Criatividade

* Transparéncia

® Eficiéncia

® Exceléncia

* Responsabilidade e respeito
individual

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores para a
sustentabilidade da empresa;

3. Orientar a oferta da PLZ para as reais necessidades e expectativas dos parceiros e clientes
(entidades + cidad3os + turistas) e para o aumento de notoriedade da marca e do destino Porto;

4. Promover e dinamizar a atividade desportiva na cidade, com especial enfoque no desporto adaptado,
no desporto de formagédo e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social das
instituicoes;

5. Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, ao nivel da operagdo, manutengéo, bem
como da maximizacao da utilizagdo das diferentes instalagdes;

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia dos diferentes stakeholders com atividade da P}Z, em
particular com o universo CMP.

6 L
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1.2
COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econémica do Pais condicionou de forma significativa o desempenho
de todas as empresas e organizagdes, ndo tendo sido a PLZ uma excegéo. Ciente das
dificuldades enfrentadas, e com que se vai deparar em préximos exercicios, a PLZ tem
vindo a desenvolver uma estratégia que, entre outros, se sustenta no seguinte principio
“...fazer mais com menos...".

O compromisso com a eficiéncia e com a gestdo racional e criteriosa dos recursos de que dispde é didrio
e prova dessa atitude s&o os resultados de exploragao positivos desde 20711.

Hoje a PLZ pode afirmar que tem uma situagdo econdémico financeira sélida e sustentavel, que lhe permite
olhar para o futuro com confianga. Este é um cenario que prova que a PLZ tem futuro e, mais do que encher
de orgulho todos aqueles que fazem parte direta ou indireta da curta histéria da PLZ, traz a todos aqueles
que contribuem diariamente para o resultado da PLZ, mais responsabilidade e compromisso.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira continuardo a ser um compromisso diario da nossa operagao e dos
nossos colaboradores. Uma efetiva mobilizagdo dos colaboradores para uma operagao mais eficiente e para
a construgdo de uma oferta que va de encontro as necessidades e expetativas dos nossos clientes assente
numa rede de parceiros e patrocinadores que queremos cada vez mais sélida serdo também prioridades para
2015, que se consubstanciam, entre outras, nas seguintes ac¢des:

SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADA
DE RECURSOS HUMANOS

Implementar medidas de gestao integrada

dos recursos humanos, através da organizagdo
da formagédo, avaliagdo de desempenho e
mobilizagdo dos colaboradores, centrada

nos objetivos estratégicos, atendendo a uma
otimizagdo da estrutura presente que contribua
para o crescimento sustentavel da empresa,
bem como para o desenvolvimento pessoal dos
colaboradores, mantém-se como pedra basilares
da politica de recursos humanos da PLZ

para 2015.
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OTIMIZACAO DAS
METODOLOGIAS DE
PLANEAMENTO

E GESTAO DE PROJETO

Tendo em vista uma maior eficiéncia da
operagédo da PLZ, continuardo a ser otimizadas
as metodologias de planeamento que permitam
evidenciar as diferentes fases, recursos, marcos
e timings de cada projeto, visando sobretudo
uma cada vez maior antecipagéo e garantia da
operacionalidade mesmo em momentos criticos
do desenvolvimento dos projetos, bem como
uma utilizagdo cada vez mais equilibrada do
tempo e dos recursos afetos a cada um.

Gestdo do ambito, gestdo de tempo, gestdo

de custos, garantia da qualidade, gestdo de
recursos humanos, gestdo da comunicagao,
gestdo de risco, gestdo de compras e gestdo de
desperdicios, continuardo assim a ser as areas de
reforco das competéncias dos colaboradores da
PLZ, sustentando o processo de implementagéo
de uma metodologia integrada de gestdo de
projetos em curso.

SISTEMA DE GESTAO
DOCUMENTAL

A otimizagéo referida no ponto anterior sera
potenciada pela implementacao efetiva de um
sistema de gestdo documental transversal a
toda a empresa, possibilitando uma maior
eficiéncia organizacional, eliminar as
redundancias e melhorar a comunicagado interna
da empresa. Os ganhos serdo inevitaveis na
sua eficacia e eficiéncias organizacionais, sendo
expetavel uma reducdo dos custos de
operagdo, com impacto aos mais diversos
niveis da organizagdo.
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SISTEMA CENTRALIZADO
DE GESTAO DE COMPRAS
E CONTRATOS

A otimizagdo do processo de gestdo de
compras, decorrente da centralizagdo
ocorrida em 2012, e a contratualizacdo
associada a um planeamento antecipado
e, por isso, mais eficaz, permitirdo em

2015 economias de escala nos processos
de aquisi¢do, melhor negociacio das
condicbes contratuais, bem como
minimizar os picos de trabalho em épocas
de maior pressdo e concentragdo de oferta.

A Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso veio introduzir medidas adicionais nos procedimentos in-
ternos, que permitem um melhor controlo sobre a execugao de despesa, complementando os procedimentos
anteriormente introduzidos de cabimentagao de despesa, controlando eficazmente o orgamento a cada mo-
mento. Por outro lado esta lei veio trazer um aumento da carga burocratica obrigando ao reforco dos recursos da
empresa, reduzindo a sua eficiéncia.

Para o ano de 2015, prevé-se que os procedimentos ja introduzidos sejam adequados a um desempenho ain-
da mais eficaz e eficiente num ano que, devido a conjuntura e acréscimo de atividade, requer maior controlo
e acompanhamento na execugao orcamental.
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2. ENQUADRAMENTO E PRESSUPOSTOS
DO ORCAMENTO PARA 2015

2.1
ENQUADRAMENTO DO ORCAMENTO PARA 2015

ORIENTACOES PARA O ANO DE 2015

Os pressupostos usados para a elaboragdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional atenderam as seguintes
orientagoes:

> Compatibilizar os gastos da empresa com os recursos financeiros disponiveis;
> Atender a eficiéncia na afetagdo dos recursos;

> Dar prioridade aos projetos com maior retorno para a cidade nomeadamente os que tém impacto direto
na melhoria dos servigos prestados pela autarquia, na melhoria da qualidade de vida dos municipes e os
que tém maior relevancia para os turistas;

> Dar prioridade aos gastos com contratos ja em vigor, despesas com manutengéo (ndo s6 corretiva, mas
também preventiva), seguranca e preservagdo do patriménio, gastos com remuneracdes e obrigagdes
fiscais e legais;

> Dar prioridade aos gastos com iniciativas que, embora ndo estando contratualizadas se reportam a
atividades com caréter de continuidade, cuja suspensdo ponha em causa a seguranga e preservagéo de
ativos patrimoniais. -

EQUILIBRIO FINANCEIRO E ASPETOS LEGAIS E FISCAIS CONEXOS

Para o ano de 2015, os IGP’s prevéem um orgamento de exploragdo equilibrado, através do reconhecimento
do subsidio & exploragdo atribuido pelo Municipio do Porto, para financiar as despesas com a estrutura de
apoio, a gestdo das plataformas e para equilibrar o resultado com a exploragéo das infraestruturas desportivas
municipais. Estas subven¢des, como visam equilibrar os resultados de exploragéo, ndo séo sujeitas a [VA. Para a
sua concretizagdo, é celebrado um contrato programa, com a defini¢do dos objetivos e respetivos indicadores
esperados para o periodo, cf. previsto no artigo 47° da Lei n® 50/2012.

Adicionalmente, existe um contrato anual com o Municipio do Porto para prestagdo de servigos com a
organizagdo de uma pandplia de eventos/atividades de indole desportiva, cultural e de lazer. Estes servigos
estdo sujeitos a IVA & taxa normal.
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INVESTIMENTOS PROPOSTOS PARA O TRIENIO 2015/2017

Para 2015, destacamos o investimento previsto para a manutengédo de equipamentos desportivos, as obras
no edificio sede, adaptando as salas existentes as novas necessidades da equipa de trabalho, a aquisicdo
de hardware e software informético de forma a responder a implementacdo de novos procedimentos na
empresa, bem como de equipamento necessario a organizagdo dos eventos.

Para os anos de 2016 e de 2017, prevé-se essencialmente dar continuidade aos trabalhos de manutencio
dos equipamentos sob gestao.

CONTINGENCIAS FISCAIS E DE CONTENCIOSO

Relativamente ao processo de execugdo fiscal em IVA, apesar da resposta da Autoridade Tributéria ao recurso
hierarquico da deciséo a reclamagédo graciosa ter sido favoradvel a PortoLazer, ndo se procedeu a reversio da
Provisdo por se encontrar pendente de decisdo a dedutibilidade deste imposto.

Quanto aos processos existentes de Imposto de Selo e IMT, estdo em fase de impugnagao judicial, ndo sendo
reconhecido pela PortolLazer a obrigagdo de pagamento destes impostos. Para prevenir a eventualidade de
pagamento de juros futuros, a Portolazer decidiu efetuar o pagamento do IMT liquidado pela Autoridade
Tributéria respeitante ao edificio sede, mantendo a ndo concordéncia com esta liquidagdo e consequentemente
a respetiva contestagao.

Nos instrumentos de gesto previsionais para o triénio de 2015/2017 n3o foi considerada qualquer influéncia

das contingéncias fiscais e legais existentes no momento, uma vez que o Conselho de Administragio acredita
que as provisdes constituidas apresentam valor suficiente para acautelar eventuais decisdes desfavoraveis.

CRITERIOS DE GESTAQ

Este documento considera a gestdo para o triénio de 2015/2017, com base no principio da continuidade da
empresa.

Com base numa gestdo orcamental eficiente, serd possivel concretizar todas as propostas para o periodo
sem descurar o equilibrio do resultado, através do ajustamento continuo entre rendimentos auferidos e
execugdo dos gastos.

Mais uma vez, a conjuntura econdémica do pais, desfavoravel a obtencdo de rendimentos na execugdo

da atividade da PLZ, ndo permite perspetivar um acréscimo de rendimentos. No entanto, o Conselho de
Administragdo tem presente na sua estratégia medidas que permitam contrariar esta tendéncia.

A execugdo do Plano para o triénio visard também:

> Reforcar as parcerias com entidades do universo CMP, bem como junto de outras entidades publicas e
privadas, permitindo a dinamizac¢do da cidade a baixos custos;

> Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na gestdo das infraestruturas desportivas e plataformas
sob nossa gestdo, atendendo adicionalmente a fungdo social da PortoLazer como competéncia delegada
pelo Municipio.
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PLANO DE CAPITAL HUMANO PARA O TRIENIO 2015-2017

A estrutura previsional de capital humano para o triénio de 2015-2017 ¢ a seguinte:

ESTRUTURA PREVISIONAL DE CAPITAL HUMANO ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS 25 25 25
PLATAFORMAS 15 15 15
PROJETOS 7 8 8
ESTRUTURA DE APOIO 38 38 38
TOTAL 85 86 86

Do numero acima indicado, estdo afetos a Lideranga Estratégica da entidade 2 administradores executivos,
incluidos na estrutura de apoio. Neste quadro ndo estd considerado o Presidente do Conselho de
Administragdo, uma vez que nédo é remunerado pela entidade.

Para o ano de 2015, estdo consideradas pequenas variagdes do quadro de pessoal em relagdo ao existented
presente data, nomeadamente na admissdo de colaboradores com vista ao reforco das éreas estratégicas
da empresa e estrutura de apoio, visando colmatar a redefinicdo de fungdes dentro do novo quadro orgénico
da Empresa.

No dmbito da continuagdo do processo de melhoria continua serdo efetuadas reafectagdes de fungdes em
alguns casos.

E objetivo para 2015 ndo aumentar a massa salarial, sendo premissa basica para qualquer alteragdo ao
quadro de pessoal.

A formacdo profissional dos seus quadros serd uma das apostas da politica de recursos humanos para 2015,
indispensavel para a obtencdo dos resultados estratégicos da empresa e para o desenvolvimento pessoal
dos seus colaboradores.

Com o aproveitamento do know-how existente, ¢ intengdo avangar com um programa de formagéo ao nivel
interno da empresa, passando pela certificagdo de formadores internos.

Ao nivel da avaliagdo de desempenho, pretende-se que continuem a ser definidos objetivos a todos os niveis
de processos da organizagdo. Este envolvimento prende-se com a visdo da empresa como um todo e que
todas as areas contribuam para o sucesso e obtencdo dos objetivos definidos.

12 Vs Wy
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PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

a) CONTRATO PROGRAMA DE 2015

As transferéncias financeiras do contrato-programa estao enquadradas como subsidio a exploragio, destinado a:

> Gastos com a estrutura de apoio a atividade da empresa;

> Gestdo de Plataformas, cujo subsidio se destina a cobrir o deficit gerado pela gestdo e manutencdo das

plataformas.

> Gestdo das redes de Infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio.

b) CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM O MUNICIPIO DO PORTO DE 2015

> Prestagdo de servigos da PLZ ao Municipio do Porto na area dos projetos/eventos;

> Prestagédo de servigos para as AEC’s, que visa a colocagdo de professores para a area de educagéo fisica

nas escolas EB1 do Porto.

Para os anos de 2016 e 2017 foi considerado a manutencao destes contratos.

c) ATIVIDADE NAO COMPARAVEL COM O ANO DE 2014

Para 2015, a PLZ prevé manter a atividade nos mesmos termos que em 20714.

Em 2015 considera-se a continuidade do projeto Porto Destino Criativo, que se iniciou no final de 2014 e

que se prevé que termine em junho de 2015.

No segundo semestre de 2014 foi concedida a gestéo e exploragdo do Silo Auto a Portolazer.

d) CRITERIOS/PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

Na elaboragdo do orgamento foram considerados os pressupostos abaixo apresentados:

PRESSUPOSTOS PARAOS IGP B 2015 2016 2017
Taxa de inflagdo anual 1,00% 1,00% 1,00%
Taxa de IRC e Derrama Municipal 24,5% 24,5% 24,5%
Taxa de juro ativa nominal 2% 2% 2%
Tempo médio de recebimento de Clientes (n.° dias) 20 20 20
Tempo médio de pagamento (n.° dias) 20 20 20
Taxa média de progressao salarial 0% 0% 0%
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As despesas normais de funcionamento com a atividade foram projetadas para o ano de 2015 com base
numa taxa de inflacdo de 1%, com excecdo das despesas energéticas. A taxa média de atualizagdo foi
de 5% para a eletricidade, atendendo aos constantes acréscimos no pregério, com maior relevancia nas
contas de exploragdo das diversas infraestruturas desportivas e prevé-se a manutencgdo dos gastos com o
consumo de gés.

As restantes verbas foram definidas atendendo a atividade esperada, aos projetos a realizar, bem como aos
rendimentos esperados para a atividade, prevendo-se que os rendimentos com a utilizagdo das infraestrutu-
ras desportivas se mantenham os estimados para o ano de 2014.

Foram ainda considerados gastos e rendimentos com o projeto “Porto Destino Criativo”.

Nao foram contempladas quaisquer atualizacdes salariais, nem nenhuma alteragéo significativa do quadro
de pessoal.

Estd em preparagdo um concurso publico para a requalificacdo e concessdo do Palacio de Cristal / Pavilhao
Rosa Mota, e tendo por base que a reabilitagdo tera a duragdo méaxima de trés anos, ndo foram considerados
quaisquer rendimentos com a concessdo no triénio 2015/2017.
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3. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

3.1
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Com responsabilidades cada vez mais acrescidas na estratégia de animagéo da cidade e
na afirmacgédo nacional e internacional da marca Porto, a PortoLazer estd determinada em
reforcar e potenciar esta dindmica ao longo do ano 2015.

Esta ambigdo, que nos compromete e a todos responsabiliza, é a consequéncia 6bvia e natural do trabalho
que a Portolazer tem vindo a desenvolver no espago publico e nos vérios equipamentos que estdo sob a sua
gestdo, sempre em estreita relagdo e coordenagdo com o novo Executivo da Cadmara Municipal do Porto.

E, pois, nosso objetivo, dar a melhor sequéncia a esta nova forma de pensar e reinventar a cidade, captando
novos publicos e reforcando uma oferta que se pretende cada vez mais qualificada e diferenciadora, mas
simultaneamente capaz de sublinhar o espirito empreendedor e cosmopolita da cidade, valorizando o que
de melhor e Unico tem o Porto.

3.1.1. Concecao e Marketing

Com responsabilidades cada vez mais acrescidas na estratégia de animagao da cidade e na afirmacio nacional
e internacional da marca Porto, a PortoLazer estd determinada em reforcar e potenciar esta dindmica ao longo
do ano 2015.

Esta ambicdo, que nos compromete e a todos responsabiliza, é a consequéncia dbvia e natural do trabalho
que a Portolazer tem vindo a desenvolver no espago publico e nos vérios equipamentos que estdo sob a sua
gestdo, sempre em estreita relagdo e coordenagéo com o novo Executivo da Cadmara Municipal do Porto.

E, pois, nosso objetivo, dar a melhor sequéncia a esta nova forma de pensar e reinventar a cidade, captando
novos publicos e reforcando uma oferta que se pretende cada vez mais qualificada e diferenciadora, mas
simultaneamente capaz de sublinhar o espirito empreendedor e cosmopolita da cidade, valorizando o que de
melhor e tnico tem o Porto.

3.1.1.1 Objetivos Gerais

Para o periodo 2015, os objetivos gerais sdo assim:

* Manter e reforcar toda a dinédmica e diversidade que a oferta da cidade tem vindo a assumir neste novo
ciclo, com base numa légica cada vez mais seletiva, sustentada e integrada, dando resposta as efetivas
necessidades e aspiracdes dos publicos-alve definidos como prioritarios;

* Reforcar a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciacio e atracéo local,
mas também de impacto nacional e internacional, que se possam constituir como efetivos aceleradores
de procura da cidade;

» Continuar a assegurar a sustentabilidade financeira através da manuteng¢ao do equilibrio financeiro global,
da autossustentabilidade do maior nimero possivel de projetos e da implementagao de solugdes aptas a
garantir um elevado grau de rigor e de eficiéncia organizacional. / H./

-
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Em 2015 a PLZ pretende também continuar a reforgar o seu papel enquanto interlocutor natural, e privilegiado,
junto das diversas entidades que participam na oferta da cidade, com o objetivo permanente de regulagio,
articulagdo e construgdo de uma oferta global integrada, em que o todo seja efetivamente mais valioso que
a mera soma da contribuicdo isolada de cada um.

Nesta area é de destacar desde logo a estreita ligagdo da estratégia da PLZ com a estratégia municipal de
afirmagdo da cidade no panorama nacional e internacional como um destino turistico de exceléncia e como
uma referéncia na area do ensino superior, da ciéncia e da cultura.

Agregar e promover a oferta da cidade nos seus momentos mais altos, envolvendo todos os agentes de
dinamizagéo da regido com capacidade para acrescentar valor de uma forma légica e integrada, continuardo
a ser aspetos determinantes para o refor¢o do sucesso desta estratégia de afirmagdo da marca Porto dentro
e fora de portas.

3.1.1.2 Matriz de Oferta
a) Introducgao

Musica, tradicdo, desporto, gastronomia, feiras e mercados, danga e animacao cultural
e de rua continuardo a ser as areas chave que balizardo a oferta da cidade, que ser3
também reforgcada por uma maior aposta na arte urbana.

A visibilidade e a notoriedade de muitas das iniciativas que, no ano de 2014, viram o seu sucesso reconhecido,
permitem asseverar com alguma certeza que estes continuardo a ser os territérios de afirmagio da marca Porto.

E ainda nossa forte convicgdo de que os sucessos de agenda da cidade serfio aqueles em que esta tenha a
capacidade de, no seu todo, e independentemente do mote principal, tocar todos estes territérios de forma
transversal, gerando desta forma uma oferta Unica e efetivamente diferenciadora e, como tal, uma promessa e um
apelo fortemente mobilizadores.

A musica continuara a ser uma das fortes apostas da oferta de 2015, a par do reforgo da aposta noutras areas,
como a arte urbana.

Reforgar, inovar e diferenciar constituirdo, por isso, o mote da oferta da cidade em 2015, num ano em que a forga
das parcerias com os restantes agentes dinamizadores desta oferta terdo de ser uma vez mais determinantes para
a viabilizagdo e sucesso de muitos dos projetos.

Dentro da sua dindmica global, a PLZ continuard a dar um enfoque particular a Baixa portuense, articulando
iniciativas, agilizando e liderando processos e incentivando privados a apostar na energia singular que o Porto tem
conseguido emanar nos Ultimos anos.

E unanime a opinido de que a Baixa tem hoje uma dindmica muito prépria, sustentando o processo de reabilitagio
e promogdo em curso e contribuindo para a efetiva revitalizagdo do centro da cidade.

Uma preocupagéo ja tida em 2014 e que sera reforcada em 2015 com a execugdo de uma candidatura a fundos
comunitarios para a dinamizagdo de outros locais da Baixa, como serd o caso concreto da Rua da Madeira e dos
armazéns da REFER, junto a Estagdo de S. Bento.

O objetivo é continuar o caminho para equilibrar a oferta nesta zona da cidade, usando o efeito dinamizador que
esta aposta teve em toda a envolvente dos espagos j& impactados, mas continuando a apostar noutros locais de
forte atragéo turistica, associados ao patriménio da cidade.

O mesmo é vélido para outras zonas da cidade que, tal como em 2014, continuaréo a ser potenciadas e revitalizadas
pelo fator “animag&o”. Praga dos Poveiros, Jardim de S&o Lazaro, Praca D. Jodo |, Praca da Batalha, Sé ou Passeio
das Virtudes serdo alguns dos locais que em 2015 voltaréo a ser palco de diversas iniciativas que integram a oferta
da cidade e que em 2014 j& demonstraram o seu potencial de sucesso, casos do NOS em D’Bandada, Porto
Sunday Sessions, Pink Market, Jameson Lazy at Virtudes, Por do Sol nas Virtudes, Sdo Lazaro Garden Market,
Feira de Artesanato dos Poveiros, entre outros.
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Paralelamente com a conquista e animagdo de novos espagos da cidade, a PLZ continuara a reforcar a
inclusdo do domingo na agenda de lazer dos portuenses, num esforgo que visa combater a desertificacdo
da cidade num dia privilegiado em termos de procura turistica da cidade, propondo que este exemplo seja
seguido pelos agentes da cidade que mais de perto lidam com este publico e que vejam nestas propostas
mais uma oportunidade que a cidade lhes oferece!

b) Uma cidade reconhecida internacionalmente!

Ao reiterado reconhecimento internacional do Porto ndo certamente alheia a atual oferta
de animacao da cidade que faz da visita ao Porto uma experiéncia Gnica, que muitos querem
repetir e prescrever. Este € um entusiasmo que ndo podemos deixar esmorecer, sobretudo,
depois do Porto ter sido considerado, pela segunda vez depois de 2012, o Melhor Destino
Europeu em 2014 pela European Consumers Choice — organizagdo internacional sediada
em Bruxelas que representa a maior plataforma de turismo da Europa.

Uma eleicdo que ajudou a reforcar a perce¢éo do valor e da notoriedade da marca Porto, mas que de ano para

ano ganha novos contornos pelas expetativas geradas no panorama turistico internacional, par‘ticularmente
naqueles que tém vindo a ser conquistados pela irresistivel e permanente oferta da cidade.

E em 2015 os convites voltardo a ser muitos e irresistiveis e sobretudo cada vez mais associados ao ADN da
cidade, porque feitos e inspirados nela, contribuindo desta forma para a efetiva construcdo de uma oferta e
de uma experiéncia Unicas e incontornaveis.

c) Eventos

Os pontos altos da oferta de eventos da cidade serdo novamente o més de junho, com o
Sao Jodo do Porto, o verdo, com a integracdo da oferta de toda a cidade durante os meses
de julho, agosto e setembro, e o Natal e Passagem de Ano, com uma filosofia semelhante.

O ano de 2015 serd ainda marcado por novas edi¢ées do NOS Primavera Sound e NOS em D'Bandada, dois
eventos que irdo integrar e reforcar a programacéo da cidade, potenciando, uma vez mais, a sua afirmacéo
no panorama turistico internacional.

A criatividade e a inovagéo serdo também um dos principios da oferta deste ano, nomeadamente segundo
uma légica de regeneragdo urbana e social, potenciando a médio e curto prazo as mais-valias econdmicas
daqueles que invistam nesta nova forma de pensar e fazer a animagéo cultural da cidade.

Mas o Porto terd muito mais para oferecer em 2015! Manter uma oferta constante e variada ao longo de
todo ano, combatendo a sazonalidade e reforcando as iniciativas de sucesso, mas também atraindo novas
realizagbes aptas a manter um grau de inovagdo adequado a uma cidade que se quer viva e convidativa,
serdo também objetivos a cumprir ao longo deste ano.

Na érea desportiva serd dado destaque a promogdo de héabitos de vida saudaveis, conciliando a pratica
desportiva informal com a préatica desportiva de competicdo, através da proposta de atividades para todos
os segmentos da populaggo.

Tirar partido do potencial que o Porto tem para a pratica desportiva informal, fenémeno cada vez mais visivel
na cidade, nomeadamente na frente de Rio e de Mar da nossa cidade, serd novamente umas das apostas
assumidas para 2015.

Paralelamente, manter-se-d4 uma oferta constante no centro da cidade, gerando novas sugestdes, de
utilizagdo da mesma e prescrevendo uma “Baixa em Boa Forma”, tal como ja aconteceu{em 2013 e 2014,
com crescentes niveis de adesao. /
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Promover a realizagdo de provas de dimensdo internacional, aliando a prética desportiva ao turismo, a
animag&o e ao lazer, serd outros dos objetivos da politica de animagéo desportiva da cidade.

Atrair a cidade provas e demonstragdes de modalidades desportivas inspiradas no espago urbano, ou que
nele ganham uma nova expressdo e espetacularidade, seréd outro dos caminhos a seguir na construgao de
uma imagem de uma cidade saudével e cada vez mais em Boa Forma.

d) Programas de atividade fisica e desportiva

A qualidade de vida dos cidadaos é de capital importancia, exigindo profunda atencao,
cuidada planificacdo e articulada execugédo.

A atividade fisica, nomeadamente o exercicio fisico moderado e regular, constitui um fator decisivo na
prevencio de vérios tipos de doengas ou debilidades, contribuindo, nomeadamente, para o bom equilibrio
e desenvolvimento psicomotor.

Os programas previstos pela PLZ continuardo a levar em linha de conta as especificidades e necessidades
inerentes aos diferentes grupos alvo, visando, como objetivo final, a promogdo de boas praticas para uma
efetiva qualidade de vida.

Seniores: Factos como o envelhecimento, o aumento da esperanga de vida e a retirada precoce do mundo
do trabalho (reforma, desemprego, etc,...), entre outros, sdo a realidade desta populagdo, que necessita de
atengdo e de programas especificos que assegurem uma boa qualidade de vida. A prética de atividade fisica
e/ou desportiva regular pela populagio sénior da cidade, tem-se demonstrado como um fator com impacto
positivo neste desiderato. Assim, e integrando as necessarias adaptagdes, prosseguiremos com o programa
“No Porto a Vida é Longa” e organizaremos/ apoiaremos iniciativas no ambito do Boccia Sénior, "DesPorto
Saude” e "DesPorto Informal”.

Vida Ativa: O défice de pratica regular que muita da nossa populagao acusa continuaré a ser combatido pelos
programas de incentivo a adogdo de um estilo de vida ativa, sob o mote "O Porto em boa forma”. Neste
ambito propomo-nos reorganizar a divulgagéo, organizagdo, promogdo e acompanhamento de mdltiplas
atividades, entre as quais destacamos a marcha, a corrida, a orientagdo e cicloturismo, integradas no ambito
de um programa geral designado por Desporto Fora de Sitio e com iniciativas integradas no “Anda Porto”,
“Desporto Saude”, “"Desporto Informal” e “Animagdo Desportiva da cidade” (nomeadamente a “Baixa”),
entre outros eventos diversos.

e) Relagoes Institucionais e Incentivos

Em 2015 a PortolLazer pretende continuar a reforgar o seu papel enquanto interlocutor natural e privilegiado
junto das diversas entidades que colaboram na oferta da cidade, com o objetivo permanente de regulagéo,
articulagdo e construgdo de uma oferta global integrada.

O relacionamento institucional que tem vindo a ser promovido com os diversos agentes culturais da cidade e o
incentivo ao movimento associativo recreativo, cultural e desportivo continuara a ter enfoque em 2015, numa
dtica de rentabilizagdo de meios que revertem em iniciativas de animagéao da cidade, aumentando o grau de
envolvimento e empatia dos diferentes stakeholders, de acordo com os objetivos estratégicos da PortolLazer.

Este sera assim um dos caminhos que a PortolLazer terd em especial consideragdo como meio para reforgar
toda a dindmica e diversidade que a oferta da cidade tem vindo a assumir, com base numa légica cada vez
mais seletiva, sustentada e integrada de resposta as efetivas necessidades e aspiragdes dos publicos-alvo
definidos como prioritarios e apta a criar novos espagos programaticos, territoriais e temporais, visando de
forma transversal e integradora, gerar uma oferta global Unica e diferenciadora.

Nesta crescente dindmica torna-se cada vez mais relevante a interagdo com os diferentes agentes da cidade
e a promogdo do relacionamento institucional como forma de acesso mais eficiente.
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3.1.1.3 Ideias chave: uma cidade, uma oferta maior, mais variada
e completa, um sé posicionamento

Fruto da atualizagdo da imagem institucional da CMP e por consequéncia desta empresa
municipal, 2015 serd o ano em que todos os suportes gerais de visibilidade serdo
atualizados e mesmo reforcados, devido ao aumento do nimero de eventos organizados
e apoiados pela PLZ.

Todos estes eventos serdo reflexo de uma mensagem geral, corporativa ou de acolhimento que pretendemos
passar quer aos portuenses, quer aos turistas que nos visitam.

Em simultdneo, e nos eventos assumidos com maior potencial quer do nimero de participantes, quer do
ponto de vista turistico, conjugaremos também a presenga de outro tipo de suportes com a mesma linha de
comunicacdo e mensagens.
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COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

No ano 2015 continuaremos a assumir a nossa presenca,
das mais diversas formas, nos eventos de maior afluéncia,
projecdo e dimensdo nacional e internacional, mas também
nas dreas que consideramos primordiais, num claro esforgo de
contengdo orgamental que tem vindo a ser aplicado ao longo
dos ultimos anos.
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COMUNICACAO
INTERNA

Numa altura em que a imagem institucional da PortoLazer
foi alterada, toda a linha gréfica utilizada na comunicacéo
interna desta empresa sofrerd obrigatoriamente claras
modificagbes. Para isso toda a equipa estard envolvida
na atualizagdo e aplicagdo da nova imagem em todos os
suportes de comunicagdo internos utilizados, algo em que
estdo obrigatoriamente mais comprometidas as areas de
recursos humanos e de Relacdes institucionais.

CAMPANHAS GERAIS

Em 2015 continuaremos a apostar em campanhas que
abrangem e promovem toda a oferta desportiva municipal,
através de uma mensagem transversal a todos os publicos.
Assim, manteremos a campanha de divulgagdo dos
equipamentos e programas desportivos desta empresa
municipal; bem como as campanhas de promocdo: «No
Porto a Vida é Longa», «Porto em Boa Forma», «Baixa em
Boa Formas, «Dias com energia» e "Desporto no Sitio”.
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COMUNICAR TODA A OFERTA
DA CIDADE NOS MOMENTOS
MAIS SIGNIFICATIVOS DO ANO

A semelhanga do que tem vindo a acontecer nos momentos
mais relevantes na programacéo da cidade, no préximo ano
vamos continuar a comunicar toda a oferta a uma sé voz,
englobando nos suportes de comunicagdo criados toda a
nossa programacgdo e a dos diversos agentes culturais da
cidade, no Sdo Jodo (durante o més de junho), no verdo (de
julho a setembro) e no natal {de novembro 2015 a janeiro
2016). Serdo também nestes momentos que as nossas
campanhas de ativa¢do serdo refor¢adas.

COMUNICACAO ONLINE

A concegdo e implementagéo do novo Site da PortolLazer
no final de setembro de 2014, j& com a nova imagem
institucional, foi um dos objetivos concretizados para este
ano. Acompanhando a renovagdo de imagem de todo o
universo da Camara Municipal, todo o Site da Portolazer
foi alvo de uma profunda remodelagéo, quer em termos de
imagem, quer em termos de conteldos. Mais do que estrear
um novo visual, quisemos melhorar a experiéncia de quem
nos visita, introduzindo novas ferramentas, simplificando
contetdos e facilitando a navegacgéo entre menus. Ou seja,
ndo mudamos apenas por mudar. Mudémos para responder
as necessidades e exigéncias de um publico que vive cada
vez mais a cidade e se envolve ativamente nas muitas e
variadas iniciativas que decorrer no Porto ac longo de todo
o ano. Comunicar e divulgar estes eventos de forma répida,
eficaz e interativa era, por isso, essencial, até como forma de
assegurar um verdadeiro e completo servigo publico.

Agora, em 2015, a aposta serad para continuar a sustentar
este canal prioritario de comunicagédo, tornando-o cada vez
mais atrativo, dindmico, intuitivo e um portal privilegiado de
acesso e consulta da oferta cultural e desportiva da cidade.

As redes sociais, nomeadamente a nossa pagina de
Facebook, j& com mais de 28 mil seguidores, continuara a
ser usada como uma importante ferramenta de comunicagdo
e interagdo com os mais diversos publicos e a constituir-se
como um canal em constante atualizagdo.
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ASSOCIACOES POSITIVAS
A MARCA

2015 sera um ano em que continuaremos a associar as
nossas campanhas a mensagens especificas. Desde logo
relacionadas com questdes ambientais, para relembrar o
respeito pelo ambiente no decorrer da realizagdo dos nossos
eventos, mas também ligadas a questdes sociais através do
envolvimento de varias instituicdes de solidariedade social,
que beneficiardo da realizacdo de eventos organizados e
apoiados por nés.

COMUNICACAO DOS EVENTOS
PROPRIOS

A comunicagdo dos eventos organizados por esta empresa
municipal tem vindo sempre a ser cada vez mais intensa e
apelativa, pensada de forma a gerar maior oferta cultural
na cidade, quer em termos quantitativos quer em termos
qualitativos, mas também com vista a aumentar o nimero de
visitantes nacionais e internacionais, fidelizando esse mesmo
publico com ag¢bes de ativagdo no decorrer dos eventos, que
sejam cada vez mais marcantes e memoraveis. Para tal, as
solugbes pensadas serdo reflexo de mensagens claramente
perceptiveis pelos diversos publicos e acolhedoras.

COMUNICAGAO DOS EVENTOS
APOIADOS

A nossa presenga nos eventos que iremos apoiar em 2015
continuard a assumir uma importancia fulcral na nossa
actividade. Desde longo como sendo uma forma de contribuir
para a comunicagdo de uma oferta cultural e desportiva mais
vasta e diversificada, mas também sendo uma aposta na
nossa associagdo a esses mesmos momentos, quer através
da insergdo da imagem institucional nos suportes existentes
para a divulgagdo dos mesmos, quer através da existéncia
de suportes de visibilidade no local de realizagdo destes,
sem esquecer a realizagdo de diversas ac¢es de activagdo
gue sdo um meio extremamente eficaz para transmitirmos o
nosso envolvimento nestes certames.

ORCAMENTO

O orcamento elaborado para o ano 2015 reflete a importéncia
que queremos continuar a atribuir & drea da comunicagéo
dos eventos organizados e apoiados por nds.
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3.1.1.4 Politica Comercial

A diversificacdo das fontes de financiamento continuara a ser um dos principais desafios
da PLZ no ambito da gestao dos projetos que tem pensados para a cidade. Esta realidade
decorre da necessidade de uma gestdo cada vez mais criteriosa dos fundos publicos, e
seré vista pela PLZ como uma oportunidade, no sentido da exploragdo da maior predis-
posicdo que se verifica atualmente para o estabelecimento de parcerias que sejam vistas
como valiosas para todas as partes envolvidas: entidades publicas ou equiparadas, agen-
tes culturais e desportivos, marcas e o préprio publico a quem se dirigem as iniciativas.

O sucesso de uma estratégia de patrocinios e apoios mecenaticos serd assim fundamental para uma atuacdo
mais plena da PLZ e dos parceiros com quem habitualmente colabora. Por outro lado, esta estratégia devera
ser cruzada com a manutencdo de solugdes de bilhética nalguns dos eventos, bem como a atragdo a cidade
de eventos com forte visibilidade e potencial de mobilizagdo nacional, como ¢ o caso da NOS Em D'Banda-
da, S0 Jodo e Passagem de Ano.

Monitorizar de forma continua a politica de pregos das infraestruturas e da oferta desportiva nestas desen-
volvida, serd também um dos passos fundamentais, numa estratégia comercial global onde a auscultagéo
permanente do mercado terd de ser um dos aspetos a garantir. A este nivel o objetivo estratégico a que
nos propomos serd assim o de continuar a reforcar uma politica comercial mais agressiva, que permita a
otimizagdo da gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, num percurso que visara a respetiva autossu-
ficiéncia. Nesta estratégia sera garantido o cumprimento do objetivo, também ele estratégico, de continuar
a promover e a dinamizar a atividade desportiva integrando a dimens&o social preconizada no contrato pro-
grama a estabelecer com a CMP.
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A atual conjuntura econémica poderé ser claramente uma ameaga ao sucesso desta estratégia, facto que
obriga a uma grande aposta na criatividade a todos os niveis: no conteido das propostas a desenvolv-
er, na identificagdo dos potenciais investidores e parceiros e na forma de concretizagdo das contrapartidas
necessarias.

N&o obstante esta conjuntura, a crescente afirmagéo da marca Porto e a imagem da PLZ enquanto entidade
do Universo CMP e da cidade do Porto, responsavel pela promogdo e dinamizagdo da animagdo e préatica
desportiva da cidade, bem como as caracteristicas intrinsecas dos seus “produtos comercializaveis”, sdo
claramente pontos fortes a explorar nesta prospecdo e relagdo com o mercado, e que proporcionam um
enquadramento positivo das propostas a apresentar. A dindmica prépria conseguida para a cidade do Porto
e a boa imagem que esta tem vindo a assumir, nomeadamente enquanto destino turistico de elei¢do, sdo de
facto fatores geradores de valor para as propostas que aqui se venham a realizar, sustentando a promessa de
que uma associagdo a cidade do Porto, é cada vez mais uma associagdo valiosa e diferenciadora
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3.1.2 Infraestruturas

Aracionalizagdo das operagdes, com cortes de custos e agdes de reestruturagdo e as novas
formas de organizagdo dos recursos disponiveis, para assegurar uma boa performance
é o desafio para os préximos anos. Colocar os equipamentos municipais ao servico de
todos os portuenses, seus visitantes e de todos os que diariamente trabalham na cidade,
salvaguardando devidamente a sua correta utilizagdo, potenciando a sua ocupacdo
e ajustando-os constantemente ao desafio das novas préticas e do préprio mercado,
continua a ser a nossa proposta para 2015.

As medidas previstas para 2015 séo:

1. Participar, direta ou indiretamente, na oferta das atividades lidicas, fisicas, culturais e desportivas
realizadas na cidade, pugnando pelo seu equilibrio;

2. Valorizar a componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes e, potenciar os éxitos
desportivos dos seus campedes, enquanto elementos indutores da boa pratica desportiva e da
divulgagdo do nome da cidade a nivel nacional e internacional;

3. Criar condi¢des para um maior envolvimento de entidades publicas e privadas ligadas as éreas de lazere
animagao cultural e valorizar a sua atividade enquanto elementos ativos no suporte do desenvolvimento
cultural da cidade e no bem-estar dos cidadaos;

4. Monitorizar constantemente a politica comercial, garantindo a respetiva competitividade e aplicagdo
a toda a oferta relacionada com as infraestruturas sob gestdo da PLZ, auscultando constantemente o
estado do mercado da oferta desportiva em que se integra a oferta desportiva municipal, e gerando
solucdes aptas a gerar novidade, rentabilidade e sustentabilidade dos projetos a médio e longo prazo;

5. Potenciar a rede de parceiros da PLZ para a dinamizagdo comercial das suas infraestruturas desportivas.

Conscientes de que as instalagdes/equipamentos ocupam um lugar de destaque ao nivel do incentivo a
prética de desporto, continuardo a ser criados, nas instalagdes desportivas municipais atualmente disponiveis,
programas especificos de desenvolvimento, atragao e fidelizagdo da populagédo para a prética de determinadas
modalidades (e.g., natacdo, rugby, ténis, tiro com arco, padel, entre outras).

-~
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3.1.2.1 Monte Aventino

Situado numa zona da cidade com uma forte concentragdo de espacos residenciais,
comerciais e escritdrios, esta estrutura apresenta um forte potencial no fornecimento de
uma oferta desportiva apta a servir a populagéo que reside ou trabalha na respetiva 4rea
envolvente.

As atuais valéncias deste espaco sdo as aulas de ténis e padel da Escola de Ténis do Monte Aventino, bem
como a utilizagdo livre do ténis, squash e padel. Paralelamente, foram desenvolvidas algumas a¢des de
fitness nos espagos exteriores e de tiro com arco. O ginasio foi direcionado para aulas de grupo, estando ja
em utilizagdo pelo programa “No Porto a Vida é Longa...”. A utilizagdo desta infraestrutura por pessoas com
mobilidade reduzida estd também salvaguardada ao abrigo do programa “Desporto Adaptado”.

Esta instalagdo compreende atualmente: 6 campos de ténis (4 em terra batida e 2 sintéticos), sendo dois
deles semi-cobertos e um outro designado por campo central com bancadas de betdo; 4 campos de squash,
preparados para receberem torneios internacionais; um recentemente instalado campo de padel e um ginasio
para aulas de grupo.

Em parceria com a Federagdo Portuguesa de Ténis e a Associacdo de Ténis do Porto, a PLZ continua a
procurar colocar esta instalagdo desportiva como uma referéncia da formag&o nacional, no Ténis e no Padel.
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3.1.2.2 Rede Municipal de Grandes Campos e Espagos Exteriores

CAMPO SINTETICO DO VISO: situado na Freguesia de Ramalde, este campo & constituido por um moderno
tapete em relva sintética. Estd habilitado para a prética das modalidades de Héquei em Campo, Futebol de
7, Futebol de 11, e possibilita ainda os treinos de Rugby e Futebol Americano. O campo esta oficializado
para o Hoquei em Campo e Futebol. Esta instalagdo esté preparada para funcionar a qualquer hora do dia
até as 23 horas, dispondo para o efeito de luz artificial. A sua utilizacdo atual é feita tanto por clubes como
por particulares.

CAMPO FUTEBOL DE CAMPANHA: situado na Freguesia de Campanhd, ¢ também constituido por um
campo em relva sintética, com tratamento de borracha. Esta habilitado para a pratica das modalidades de
Futebol de 7 e de Futebol de 11, mas também possibilita os treinos de Rugby e Futebol Americano. Esta
instalacdo dispde igualmente de luz artificial estando, por isso, preparada para funcionar a qualquer hora do
dia, e até as 00 horas. A sua utilizagdo atual é feita tanto por clubes como por particulares.




[ 2015 - 2017 ] INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

POLIDESPORTIVO DOS CHOUPOS: foi recentemente requalificado, contando agora com um moderno piso
de relva sintética, apto a proporcionar o treino/formagao de modalidades coletivas, como futebol, hoquei em
campo, rugby e futebol americano.

3.1.2.3 Rede Municipal de Pavilhées

A Rede Municipal de Pavilhdes (REMUPA) é constituida, & data, por seis Pavilhdes
Polidesportivos integrados em escolas publicas: Péro Vaz de Caminha, Nicolau Nasoni,
Fontes Pereira de Melo, Irene Lisboa e Viso. Estes pavilhdes sdo explorados pela PLZ no
horério semanal pés letivo, bem como ao fim de semana e feriados.

Nestes espacos sdo atualmente praticadas diversas modalidades desenvolvidas por clubes e particulares:
Karate, Tackwondo, Basquetebol, Boccia, Andebol, Futsal, Héquei de Sala, Voleibol, lai-Do, JoDo, Judo,

Desporto Adaptado e Defesa Pessoal. Ao fim de semana, o espetculo desportivo federado ocupa uma
grande fatia do seu tempo de funcionamento.
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3.1.2.4 Rede Municipal de Piscinas

A Rede Municipal de Piscinas (REMUPI) da cidade do Porto é composta por quatro piscinas
(Campanh3, Cartes, Constituicdo e Eng. Armando Pimentel), que apresentam uma tipologia
diversificada, decorrente essencialmente da distancia temporal da sua construcado e/ou
das caracteristicas socioecondmicas e topogréficas da sua area de implantacao.

PISCINA DE CAMPANHA: esta piscina encontra-se coberta com um baldo insuflavel de outubro a maio,
acolhendo treinos e competicdes de alto rendimento de Natagdo e Pélo Aquatico. Desenvolvem-se ainda
nesta instalagdo alguns projetos da PLZ destinados a populagbes especificas: "Vamos Nadar” — Criangas;
Desporto Adaptado — Atividade fisica para cidaddos com mobilidade reduzida.

Nos meses de verdo (junho a setembro) encontra-se descoberta, sendo bastante procurada pela populagéo
para ocupacgdo dos tempos livres, bem como por instituigbes de caracter social para a realizagdo de campos
de férias, tendo entre 2010 e 2014 acolhido os campos de férias municipais “Missdo Verdo@Porto”.

A substituicdo do actual sistema de cobertura de inverno serd uma preocupagao futura.
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PISCINA DE CARTES: Nesta piscina desenvolvem-se aulas de natagdo e atividades aquaticas, bem como
alguns projetos da PLZ para populagdes especificas (“Vamos Nadar” — Criangas, “No Porto a Vida é Longa”
- Seniores) e para Instituigdes de Carater Social.

PISCINA DA CONSTITUICAO: esta instalagdo desportiva regista um elevado indice de procura, disponi-
bilizando uma relevante diversidade de servios na é4rea das atividades aquaticas e atividades de grupo.
Foi ja objeto de uma remodelagdo que a aproximou, em termos de qualidade, dos padrées dos vérios ope-
radores privados. No entanto, constata-se atualmente a necessidade de a dotar de outros equipamentos,
aptos a diversificar o leque de atividades disponiveis, reforcando a imagem positiva que jd possui nos seus
aderentes, constituindo uma opgdo para quem ndo consegue realizar o exercicio fisico que gostaria ou ne-
cessita de desenvolver.

PISCINA ENG. ARMANDO PIMENTEL: aulas de natacéo, atividades aquéticas e um servico complementar
de cardiofitness, sdo as principais atividades acolhidas por esta instalagdo. Possui ainda um tanque de mer-
gulho que é utilizado para cursos de mergulho e aulas de natagdo, bem como para preparacio e manutencgdo
da capacidade de intervencdo do Corpo de mergulhadores dos BSP.

3.1.3 Producdo

Planear, integrar, sistematizar e instituir uma organizacdo apta a potenciar um elevado grau
de eficiéncia e eficacia na gestdo de todos os recursos associados a implementagdo efetiva
da oferta da PLZ, eliminando redundancias funcionais e promovendo a concentracdo da
gestdo das necessidades transversais a essa mesma implementacdo, com expectéveis
beneficios, nomeadamente na capacidade negocial interna e externa da PLZ, sdo os
objetivos gerais e orientadores desta area.

A gestdo da cidade enquanto "palco” das mais variadas iniciativas — em locais tipo da via publica,
Queimdédromo e Palacio de Cristal - na sua vertente puramente comercial, bem como a calendarizagdo
das atividades inerentes (internas e externas), serd mais uma vertente a gerir pelo setor responsavel pela
produgdo da PLZ.
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3.1.4 Logistica e Manutencao

Em 2014 esta area processual foi alvo de um trabalho de sistematizagcdo operacional para
processamento dos pedidos de entidades externas e de eventos da prépria PLZ. Para
esse efeito, constituiu-se um cronograma de intervencées para cada uma das iniciativas,
com um processo de fichas de trabalho associadas, onde constam todas as necessidades
decorrentes de cada pedido.

Esta regulamentacdo do processo ja permite atualmente uma mais eficiente gestdo de recursos, a afetagdo
dos meios logisticos aos projetos internos e externos de uma forma mais criteriosa e seletiva, resultante da
andlise atempada das necessidades de cada projeto e, também, um maior controlo sobre todo o processo.
Com esta ferramenta ja € possivel saber, de forma répida, o grau de ocupagéo das equipas e de disponibi-
lidade dos materiais associados a operagdo logistica, registos que se revelam importantes, permitindo um
melhor funcionamento na execugdo das montagens, um planeamento da utilizagdo dos equipamentos e,
em 2014, uma anélise do histérico das atividades prestadas a iniciativas de entidades externas e a eventos
proprios, o que facilitara a recolha de dados e a antecipagdo no que se refere aos meios logisticos a afetar a
cada evento/atividade.

Outra vertente desta area de responsabilidade prende-se com a manutengdo corretiva das infraestruturas,
sendo que estas operagdes sao efetuadas sempre que a cadéncia dos projetos internos e externos da PLZ
o permite. Pretende-se evoluir, integrando um modelo que compatibilize a manutengdo preventiva com a
corretiva, calendarizando-as numa sequéncia que afete ao minimo a exploragdo e potencie a seguranga, a
qualidade do servico e a redugdo do custo das operagdes.
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3.1.5 Projetos Ancora
3.1.5.1 Sao Jodo do Porto

As Festas de S3o Jodo do Porto sdo um marco incontorndvel na vida da cidade, que
abracatodas as geragdes de portuenses e um ndmero cada vez mais alargado de visitantes
nacionais e internacionais.

Pelas suas caracteristicas (nicas e especiais, mas também pela cada vez maior qualidade e diversidade da sua
programacdo, as Festas de S&o Jodo s&o hoje um dos eventos ancora da cidade e uma marca ja indissociavel
do Porto, reforcando a sua presenga no panorama turistico internacional, nomeadamente, por esta forte
associagdo a eventos Unicos e diferenciadores do destino Porto.

Embora tendo como auge a noite de 23 para 24 de junho, o programa oficial das Festas de Sdo Jodo
estende-se por um periodo mais alargado, entre o final de maio e o inicio de julho, contando com uma vasta
agenda que integra multiplas iniciativas de animag3o.

Sendo este um dos eventos que permite uma grande projecgéo internacional da cidade, estamos conscientes
da importancia da utilizacdo de uma mensagem clara, Gnica e diferenciadora, com um convite inerente para
que nos visitem e vivam uma experiéncia Unica e sé possivel na cidade do Porto.

Para tal, e conscientes da importancia de reunir toda a oferta cultural e desportiva da cidade neste periodo
do ano, divulgando-a com uma imagem dnica, uniforme e geral, a PortolLazer desempenha um papel
primordial, quer na concegao da parte criativa desta imagem, quer na concepgéo de uma agenda de eventos,
langando o desafio a todos os agentes culturais da cidade para que disponibilizem a sua programacio,
que posteriormente sera integrada nesse mesmo suporte, o qual seréd divulgado e distribuido em pontos e
eventos considerados estratégicos.

Em 2015 pretendemos manter este conceito, reforcando a aposta na preservacéo das tradi¢des, na criatividade
e nos eventos que ao longo do tempo tém marcado a diferenga e fidelizado publicos essenciais a cidade.

Manter a aposta na atragdo de novos eventos de visibilidade internacional aptos a reforcar a personalidade
e individualidade da cidade, complementando a sua oferta habitual e gerando novas oportunidades, sera
também o caminho tracado.
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3.1.5.2 Festival NOS Primavera Sound

Trés dias e mais de 70 mil espetadores, dos quais mais de 60 por cento eram estrangeiros
(de 40 nacionalidades) marcaram a terceira edicdo do NOS Primavera Sounds em 2014,
um festival que é ja uma referéncia mundial no panorama musical e cujo sucesso registado
sustenta a decisdo do festival regressar uma vez mais a cidade do Porto em 2015.

Com um peso cada vez mais relevante junto do publico internacional, como o comprova a taxa de ocupagéo
hoteleira de quase 80% registada na ultima edigéo, o NOS Primavera é um evento de comprovada relevancia

a nivel turistico e econémico na cidade, mas também de grande potencial comunicacional na promogéo e
afirmacdo da cidade e da marca Porto a nivel internacional.

Argumentos mais do que suficientes para justificarem o regresso do festival & cidade em 2015, nos dias 4, 5
e 6 de junho, uma vez mais no fantastico cendrio natural do Parque da Cidade.

3.1.5.3 Verao é no Porto

A semelhanca do que acontece na Festa de Sdo Jodo, procuramos assegurar a mesma
dindmica e diversidade da oferta no Porto durantes os meses de verdo (julho, agosto e
setembro), dando resposta efetiva as necessidades e aspiracdes dos vérios publicos que
vivem ou visitam a cidade durante este periodo do ano.

O sucesso desta estratégia de criagdo e concentragdo de momentos altos durante este periodo tem vindo a
ser comprovado pela dindmica que ja se instalou na cidade, traduzida em momentos de excelente adesdo de
um publico cada vez mais informado e interessado.

Em 2014, o programa ‘Verdo é no Porto’ concentrou mais de 400 eventos na cidade, promovidos ou apoiados
pela PortoLazer, registando-se o reforco da oferta cultural e o aumento da duragdo da programagéo, sem
esquecer o alargamento a outros espagos publicos da cidade e a todo o fim de semana, jé que muitos dos
eventos aconteceram também ao domingo (casos do Porto Sunday Sessions, Pink Market, Dias com Enepyia,
Jameson Lazy Sessions at Virtudes, Domingos em Liége, entre outros).
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Entre espetaculos de musica, danga, cinema ao ar livre, mercados, feiras, provas desportivas, animagéo nas
praias, iniciativas para os mais novos, entre muitas outras propostas ao ar livre, o programa ‘Ver&o é no Porto’
envolveu mais de 1 milhdo de pessoas em 2014.

3.1.5.4 Feira do Livro

A primeira edi¢do da Feira do Livro totalmente organizada pela Cdmara Municipal do Porto através do
Pelouro da Cultura e Portolazer foi um verdadeiro sucesso, o que ficou demonstrado ndo sé pelo nimero
de expositores presentes (106 participantes), pelo volume de vendas registado e mais de 200 mil visitantes
que tiveram a possibilidade de assistir as varias propostas que faziam parte da dinamizacio ludico cultural,
que acreditamos ter sido também um dos fatores determinantes para o sucesso alcangado. 2015 marcara o
regresso do certame aos jardins do Palacio de Cristal, mais uma vez organizado pelas mesmas entidades e
que mantera a mesma estratégia delineada para 2014, sendo que sofrera alguns ajustes fruto de melhorias
que deveréo ser implementadas. O envolvimento desta empresa municipal mais uma vez passara pelo apoio
logistico e colaboraggdo no programa de animac3o.
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3.1.5.5 Natal

Depois da notoriedade j& alcancada pela festa maior da cidade — o Sdo Jodo — o Natal constitui cada vez
mais uma aposta da Cdmara Municipal e da PortolLazer, fazendo desta quadra uma data de referéncia na
animacao da cidade, estimulando o comércio e o turismo fora da tradicional “época alta”. Nesse contexto,
temos procurado reforgar e qualificar a programacéo durante todo o més de dezembro e os primeiros dias
de janeiro. Além das tradicionais iluminacdes de Natal, que procuramos alargar a mais ruas e pragas da
cidade, existem cada vez mais propostas para viver a experiéncia de um Natal em cheio na cidade, com
musica, animacgdo de rua, actividades infantis, exposi¢cdes, danga, espetaculos, desporto, mas também as
tradicionais feiras e os mercados de Natal, entre outros. Estes sdo alguns dos temas que fardo parte de
uma programacéo pensada quer para os que vivem na cidade, quer também para aqueles que nos visitam
nesta época do ano. Em 2015 a preocupagao serd canalizada para uma oferta mais qualificada e alargada e
levada a diversos espagos publicos, tendo enfoque nas zonas de maior presenca de comércio tradicional e
de interesse turistico.
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3.1.5.6 Passagem de Ano

A noite da Passagem de Ano é mais um importante e fundamental momento na oferta da cidade e no reforco
da marca Porto enquanto destino acolhedor e promotor de grandes eventos, completando assim a cadeia
de valor do Melhor Destino Europeu em 2012 e 2014. O auge destas celebragdes coincide com a noite da
Passagem de Ano, quando milhares de pessoas invadem a Baixa do Porto para assistir ao tradicional fogo-de-
artificio. Os Aliados s&o o epicentro desta grande festa que tem vindo a encher por completo a principal sala
de visitas da cidade. Para 2015 a programagao sera mais uma vez reforgada e alargada, algo que faz parte da
nossa estratégia para continuar a afirmar cada vez mais a marca Porto a nivel nacional e internacional.
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3.1.5.7 Arte Urbana

Na sequéncia da exposigdo Street Art Axa Porto, que se constituiu como um ponto de partida para um
plano alargado de intervengdes artisticas na cidade, a PortoLazer assumiu em 2014 um papel ainda mais
ativo na divulgacdo e sensibilizacdo da criagdo artistica em contexto urbano, como forma de valorizagéo do
patriménio edificado e/ou degradado, incentivando a sua préatica num enquadramento institucionalmente
autorizado.

Além de elencar e selecionar espagos plblicos onde estas intervengdes podem ter lugar, a PortolLazer assume
igualmente o papel de facilitador, agilizando a relagdo com os artistas e os processos de licenciamento.

Este novo ciclo foi inaugurado em setembro passado, com a abertura do primeiro mural de arte urbana
da cidade, onde dois reconhecidos artistas da Street Art foram convidados a intervir livremente numa das
paredes exteriores do Parque de Estacionamento da Trindade, a que se seguiu um conjunto intervengdes em
25 caixas de distribui¢do de energia situadas na rua das Flores.

Em 2015, pretendemos alargar este plano de intervengGes artisticas a outros locais da cidade, a comegar,
desde logo, pelo mural coletivo da rua Restauragdo. O objetivo é transformar a cidade do Porto num palco
privilegiado para a arte urbana, valorizando o patriménio edificado e esta expressao artistica.

3.1.5.8 Porto Destino Criativo

A PortolLazer, EM, submeteu e viu aprovada uma candidatura a fundos comunitarios, no &mbito do “Pacto
Regional da Competitividade da Regido Norte”, para a valorizagéo e promogéo do Centro Histérico do Porto.
E objetivo desta candidatura criar uma nova dindmica no eixo constituido pela Estagdo de S. Bento/Rua da
Madeira/Rua das Flores/Largo de S. Domingos. As agdes e intervengdes propostas integram um conjunto
variado de acdes e projetos de natureza material e imaterial, envolvendo parcerias com entidades e artistas
de diferentes éreas. A operagdo iniciada no final de 2014 desenrolar-se-a ao longo do primeiro semestre de
2015, tendo os seus momentos altos e programagdo entre os meses de margo e junho, de forma a coincidir
com os meses de maior nimero de visitantes, nacional e internacionais, & cidade do Porto. E convicgdo da
Porto Lazer, EM, que a boa execugéo deste projeto vai reabilitar a notoriedade e atratividade do territério
eleito, quer do ponto de vista turistico e empresarial, quer do ponto de vista da oferta cultural e de animagéo,
contribuindo, além do mais, para uma efetiva reabilitagdo do espago que servira de &ncora a todo o projeto.
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4. PLANOS ECONOMICO-FINANCEIROS
E INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

4.1
PLANO DE INVESTIMENTO PARA O ANO 2015

Nos pressupostos assumidos para a elaboragdo do presente orgamento, o investimento previsto para 2015
considera, sobretudo, as necessidades de curto prazo de intervengio e manutencdo dos espacos sob nossa
gestdo, dando forma ao cumprimento do objetivo de melhorar a qualidade de vida das pessoas numa época
em que estas poOssUeM menos recursos econdmicos para despender e carecem de algum tempo de lazer e
de prética de exercicio fisico.

Destaca-se o investimento previsto para:

> Obras de manutencéo preventiva e corretiva das instalagbes desportivas, tornando a oferta mais atrativa
aos utentes atuais e potenciar a existéncia de novos;

> Obras no edificio sede, adaptando as salas existentes as novas necessidades da equipa de trabalho,
nomeadamente a criagido de salas de reunido;

> Obras de manutengao e pequenas requalificacdes nas Plataformas;
> Equipamento para a producéo de eventos;
> Suportes de visibilidade/comunicacdo com a adopgao da nova imagem da empresa;

> Aquisicdo de software de forma a responder a implementagdo de novos procedimentos na empresa.

Apresentamos de seguida o mapa resumo do investimento or¢ado para o ano de 2015:

INVESTIMENTO ESTRUTURA INFRAESTRUTURAS PLATAFORMAS PROJETOS TOTAL
r—— DE APOIO DESPORTIVAS

Ativos Fixos Tangiveis 105.000 150.000 90.000 45.000 390.000
Ativos Intangiveis 20.000 0 0 0 20.000
TOTAL 125.000 150.000 90.000 45.000 410.000

Valores em euros

Para a realizagdo do investimento proposto, pretendemos utilizar os excedentes de tesouraria.

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO 2015 )
Autofinanciamento 410.000
TOTAL 410.000

Valores em euros
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4.2
PLANO DE CAPITAL HUMANO PARA O ANO DE 2015

4.2.1 CAPITAL HUMANO

O Capital Humano continua a ser um objetivo estratégico da PortolLazer, sendo considerado como um dos
ativos principais da empresa.

No decorrer do ano ird proceder-se a uma reformulacdo da orgénica da empresa, bem como de processos e
de métodos de trabalho, num processo nunca esgotado de melhoria continua da performance organizacional
da empresa e otimizagdo do potencial dos colaboradores.

Pretende-se que em 2015, seja o momento de implementacéo e consolidagdo dos novos procedimentos e
estratégias adotados.

4.2.2 ESTRUTURA PREVISIONAL

A Portolazer apresentard uma média previsional anual de 83 colaboradores para o ano de 2015, segundo os
seguintes vinculos contratuais previstos.

ViNCULO TOTAL
Quadro 56
Cedéncia Interesse Publico 18
A prazo 9
TOTAL 83

Em termos médios, manterd a estrutura vigente em 2014, para a atividade corrente, sendo que estdo
consideradas variagdes ao quadro de pessoal através de admissbes para reforco da estrutura de apoio e
eventos.

Estdo também em curso 3 estdgios ao abrigo da medida Estagio Emprego, cuja conclusdo ocorrera durante
o ano de 2015, sendo que estes colaboradores ndo estdo abrangidos nos nimeros apresentados acima.

N&o estdo ainda incluidos nos valores apresentados no quadro anterior, os 3 membros do Conselho de
Administracdo, sendo que respeitando o enquadramento vigente para o setor empresarial local, dois sdo
remunerados pela empresa municipal.

Em termos de dreas macro de atuagio, a empresa estd estruturada conforme o apresentado, e estando nesta
analise incluidos os 2 administradores executivos:

Estrutura de Apoio 38
Plataformas 15
Infraestruturas Desportivas 25
Projectos 7
TOTAL 85

36 i



Q¥ PORTOLAZER

4.2.3 CUSTOS

Em conformidade com o previsivel Orgamento de Estado, ndo estdo considerados quaisquer aumentos sa-
lariais.

Os valores considerados em termos de gastos sdo globais, e ndo tém em linha de conta as redugées de re-
munerac¢des em vigor.

Comparativamente com o orgamento para 2014 e ndo considerando os gastos com o pessoal referente ao
projeto candidatado “Porto Patriménio Coletivo” inscritos em 2014, regista-se uma diminuicdo de 0,16% nos
gastos com pessoal. Esta variagdo demonstra o trabalho de consolidag3o e reducdo de gastos efetuado, bem
como o compromisso de que as reestruturacdes efetuadas ndo produzam efeitos de aumento dos gastos.

4.2.4 DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Consciente de que o éxito da gestdo das pessoas depende também do modo como o mérito é reconhecido,
a Portolazer continuaréa empenhada na aplicagéo do seu sistema de avaliagdo de desempenho.

Aplicével a totalidade dos colaboradores, o programa assenta num sistema de gest&o por objetivos e compe-
téncias que permite, para além de avaliar o desempenho e o contributo de cada colaborador para os resulta-
dos da sua érea, clarificar os comportamentos individuais desejados e identificar pontos fortes a desenvolver.

O segundo pilar do desenvolvimento pessoal assenta na formac3o.

Pretende-se assim aumentar as qualificagdes profissionais dos colaboradores, com resultados efetivos no seu
desempenho profissional, valorizacdo pessoal e inerentes beneficios & criacdo de valor dentro da organiza-
cdo.

Da interligagéio destes processos pretende-se que haja um forte envolvimento e mobilizagiio dos colabora-
dores, no sentido de atingir os objetivos estabelecidos, apesar das condicionantes desfavoraveis externas a
empresa que se tém verificado.
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4.3
PLANO FINANCEIRO PARA O ANO DE 2015

Valores em euros

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2015
Resultados

Resultado antes de Depreciagbes, Gastos de Financiamento e Impostos 279.658
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e impostos) 21.539
Resultado Liquido do Periodo 30.934
Rendimentos

Vendas e Servigos Prestados 3.774.883
Subsidios a Exploragdo 3.155.871
Outros Rendimentos e Ganhos 302.221
Gastos

Gastos com o Pessoal 1.821.421
Fornecimentos e Servigcos Externos 4.977.070
Depreciagdes e Amortizagdes do Periodo 258.119
Balanco

Total do Ativo 4.739.093
Total dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 2.788.252
Total do Passivo 2.121.115
Total do Capital Préprio 2.617.978
Fluxos de tesouraria

Fluxos de caixa das atividades operacionais 441.878
Fluxos de caixa das atividades de investimento -404.454
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -
Indicadores

Liquidez Geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 296%
Autonomia Financeira 55%
Cobertura do Ativo nio Corrente (ndo considerando impostos diferidos) 142%

O Resultado Operacional antes de Depreciages, Gastos de Financiamento e Impostos estimado para 2015

é de 279.658 euros.

No entanto, com o efeito das depreciagdes e amortizagdes no valor de 258.119 euros, o Resultado Liquido

esperado para 2015 é positivo em 30.934 euros.

Mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Capital Préprio ascendera a 2.617.978 euros,

equivalente a 119% do Capital Social da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de
cobertura do ativo ndo corrente que se perspetivam para o ano de 2015 demonstram que a PortolLazer apre-

senta boas condi¢des financeiras para a sua continuidade.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL ORC. 2015
Rendimentos e gastos

Vendas e servigos prestados 3.774.883
Subsidios a exploragdo 3.155.871
Fornecimentos e servigos externos -4.977.070
Gastos com o pessoal -1.821.421
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -10.000
Outros rendimentos e ganhos 302.221
Outros gastos e perdas -144.826
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 279.658
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortiza¢do -258.119
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 21.539
Juros e rendimentos similares obtidos 20.000
Resultado antes de impostos 41.539
Imposto sobre o rendimento do periodo -10.605
Resultado liquido do periodo 30.934

Valores em euros
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4.4.1 RENDIMENTOS

O valor global de rendimentos orgcamentado para 2015 é de 7.254.974 euros, repartido pelas éreas de
PROJETOS, GESTAO DE INFRAESTRUTURAS, PLATAFORMAS e ESTRUTURA DE APOIO.

RENDIMENTOS TOTAIS 7.252.974
Prestacdo de servi¢os na drea de gestdo de infraestruturas desportivas e plataformas 1.400.683
Inscri¢cdes / Anuidades 68.182
Aulas diversas modalidades 367.902
Utilizacdo livres REMUPI / Gindsio 96.974
Utilizagdo livre Squash 27.736
Utilizagdo de espagos (liquido de descontos e abatimentos) 804.804
Aulas Ténis 34.264
Aulas Padel 822
Prestacdo de servigos na drea de projetos 921.000
Patrocinios 740.000
Inscricbes / Anuidades 56.000
Concessdo de espagos em eventos 125.000
Prestacdo de servigos ao Municipio do Porto 1.453.200
Projetos recreativos, culturais e desportivos 1.178.750
Aulas atividade desportiva (AEC’s) 274.450
Subsidios a exploragdo 3.155.871
Municipio do Porto 2.610.596
Outras entidades - QREN 545.275
Outros rendimentos 302.221
Cedéncia de espagos 43.224
Apoio logistico (AEC's) 21.704
Rendas 23.165
Cedéncia de luz e 4gua 9.379
Aluguer pavilhées da Feira do Livro 43.200
Subsidio ao investimento 68.062
Outros rendimentos suplementares 93.486
Juros obtidos 20.000

Valores em euros
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Os principais rendimentos resultantes da atividade sdo:

> Prestagdo de Servigos na drea de gestao de infraestruturas desportivas e plataformas
Rendimentos auferidos com a frequéncia nas diversas modalidades desportivas disponiveis nas instalagdes
sob a gestdo da Portolazer, bem como pela utilizagéo livre das infraestruturas desportivas, do Queimédromo
e do Pavilhdo Rosa Mota. Acrescem as receitas do parque de estacionamento SiloAuto. O valor destes ren-
dimentos representa 19% do total.

> Prestacdo de Servicos na area de projetos
Rendimentos referentes a patrocinios com os diversos eventos, concessdo de espagos e inscrigdes nos pro-
gramas. Este agregado representa, no seu conjunto, 13% do total de rendimentos esperados para o periodo.

> Prestagao de Servigos ao Municipio do Porto

Espetaculos e outros divertimentos publicos, atividades de carater desportivas de frequéncia anual ou
periédica e eventos constantes do contrato anual celebrado com o Municipio. Adicionalmente, as Atividades
de Enriquecimento Curricular na area de desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto,
consideradas como atividade independente. Para 2015, espera-se que estes rendimentos representem 20%
do total anual.

> Subsidios a Exploragdo

Nas subveng¢des consideradas para 2015, que se prevéem no valor de 3.155.871 euros, estdo incluidas as
verbas atribuidas pelo Municipio, que ndo a titulo de prestacdo de servigos, destinadas a cobrir o défice de
exploragdo previsto com as plataformas, infraestruturas e para a estrutura de apoio, no montante global de
2.610.596 euros. Adicionalmente, releva-se a comparticipagéo financeira comunitaria em 85% das despesas
elegiveis, no montante de 545.275 euros, destinado ao projeto “Porto Destino Criativo”, cuja candidatura ja
foi aprovada pelo ON.2.

> Outros rendimentos

Rendimentos obtidos nomeadamente com a cedéncia de espagos, de energia, limpeza, e apoio logistico
inerentes a utilizagdo das instalagdes por entidades terceiras. O subsidio ao investimento releva os ganhos
proporcionais as depreciacdes de investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis que foram subsidia-
dos, em funcdo da taxa de subsidio obtida.

O enquadramento em sede de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) dos rendimentos acima menciona-
dos esta de acordo com o Cédigo do IVA, estando sujeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios & exploragio
sdo considerados como néo sujeitos a VA, e as AEC's sdo consideradas atividades isentas de IVA, enquanto
aulas.
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4.4.2 GASTOS

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE's)

Esta rubrica reflete o gasto dos diversos bens e servigos fornecidos por terceiros e necessérios ao normal
funcionamento da Portolazer.

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS TOTAL
Trabalhos especializados 2.086.394
Publicidade e propaganda 158.179
Vigilancia e seguranca 140.817
Honorérios 763.165
Conservagdo e reparagédo 239.850
Servigos bancérios 19.822
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 26.890
Material de escritério 8.332
Eletricidade 330.388
Combustiveis 21.506
Agua 61.913
Gas 291.250
Deslocacdes e estadas 11.026
Rendas e alugueres 548.487
Comunicagdo 31.282
Seguros 34.052
Contencioso e notariado 8.772
Despesas de representagdo 13.982
Limpeza, higiene e conforto 78.495
Outros servigos 102.468
TOTAL 4.977.070

Valores em euros

> Honorérios e trabalhos especializados

Representam globalmente os gastos mais significativos dos FSE's (57% do total), e referem-se essencial-
mente a contratacdo de servigos para a organizacdo dos projetos, a contratagdo de prestadores de servigos
e outras entidades fundamentalmente nas atividades fisicas e desportivas, como sendo professores de aulas
de natagdo e outras modalidades desportivas, bem como do programa de Atividades de Enriquecimento
Curricular;

> Rendas e alugueres
Destacam-se as despesas relacionadas com a organizagdo de eventos, como sendo o aluguer de equipa-
mentos (palcos, som, imagem, etc.), bem com a locacao operacional das viaturas utilizadas pela PortolLazer;

> Agua, eletricidade e gas
Referem-se a gastos essencialmente relacionados com a exploragdo das diversas instalagdes, e que se prevé
que em 2015 representem 14% do total de FSE's;
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> Conservagdo e reparagdo

Estes gastos referem-se & manutencdo dos equipamentos municipais sob nossa gestdo, orcamentados em
239.850 euros para 2015, e representam apenas 5% dos custos globais da entidade empresarial. A verba
considerada para manutengdo das instalagdes/equipamentos municipais geridas e/ou exploradas pela Por-
tolLazer respeita apenas a “pequena” manutencéo, a dita manutencéo relativa urgente, e que, quando nio
realizada impede o normal funcionamento dos equipamentos;

> Seguros
Esta rubrica inclui os seguros de multiriscos e perdas de exploragio para todos os equipamentos sob a
gestdo da Portolazer, os seguros de acidentes pessoais para utentes dos equipamentos e para participantes
nos eventos, os seguros de responsabilidade civil destinados & cobertura de riscos nos equipamentos e
durante a realizagdo de eventos, bem como os seguros com as viaturas utilizadas pela PortolLazer. O valor
estimado para 2015 ascende 34.052 euros;

> Comunicagéo e publicidade

Os gastos com estas rubricas destinam-se a comunicagéo das atividades a realizar, produgdo de materiais e
divulgacao nos diversos canais de comunicagdo social. Estima-se que em 2015 representem 3% do total de
FSE’s;

> Limpeza, higiene e conforto

O valor estimado para esta rubrica é relativo aos gastos contratuais da empresa de limpeza que presta servico
nas infraestruturas desportivas e plataformas, bem como aos gastos de produtos de limpeza e outros artigos
de higiene associados a todos os equipamentos sob gestdo da PortolLazer;

> Vigilancia e Seguranca
Os gastos com esta rubrica sao referentes, sobretudo, a contratacio externa da vigilancia nos eventos de
maior dimensao e nas plataformas;

> Qutros servigos

Por dltimo, salientam-se as despesas com "“outros servigos”, os quais consideram as despesas de saneamen-
to, residuos relacionados com o consumo de agua, bem como as despesas bancarias e pequenas despesas
ndo denominadas.
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Gastos com o pessoal

GASTOS COM O PESSOAL TOTAL
Remuneracées dos érgdos sociais 101.203
Remuneragdes do pessoal 1140.127
Encargos sobre remuneracées 270.616
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 13.781
Gastos de agdo social 8.741
Outros gastos com o pessoal 56.880
Custos ¢/ pessoal duodécimos (subsidios incluindo encargos patronais} 230.073
TOTAL 1.821.421

Valores em euros

Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os seguintes:

> Taxa média nominal de progressao salarial de 0%;

> Subsidio de alimentacdo de acordo com a legislagdo em vigor;
> Valor anual para formagao: 12.500 euros;

> Taxa anual para gastos de agdo social com base no histérico;

> O célculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em andlise com
base de 14 meses, respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formagédo, com vestuério
apropriado ao desempenho das fungdes e Saude e Medicina no Trabalho.

> No célculo dos salérios foi utilizado como base o seu valor a pregos correntes de 2014 prevendo-se um
gasto total com o pessoal de 1.821.421 euros.

> Os gastos com pessoal representam cerca de 25% do total de custos orgamentados.

Depreciacdes

As taxas de depreciaggo utilizadas sdo as seguintes:

TAXAS DE DEPRECIAGAO TOTAL
Ativos Intangiveis 33,33%
Ativos Fixos Tangiveis

Edificios € Outras Construgdes 5% - 16,66%
Equipamento Basico 10% - 25%
Equipamento Administrativo 10% - 33,33%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 10% - 33,33%
Bens de Valor Reduzido 100%

A estimativa para as depreciagdes, em 2015, ascende a 258.119 euros.

Imposto sobre o rendimento

A Portolazer estd sujeita a IRC a taxa de 23% para o ano de 2015, e derrama municipal resultante da aplica-
¢do das taxas previstas na Lei das Financgas Locais que podera ir até 1,5% do lucro tributével.

Para 2015, estimou-se um IRC acrescido de derrama e tributagdo auténoma das despesgs mediante faplica-
¢do do disposto no artigo 88° do Cédigo do IRC, estimado em 10.605 euros.
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
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Valores em euros

ORCAMENTO 2015

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal (a)

Caixa gerada pelas operacdes
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos (b)

Fluxos de caixa das atividades operacionais [1]

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2]

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3]
Efeito das diferencas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas:

(a) Este valor inclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal
(b) Este valor inclui os subsidios a exploragdo cujo recebimento esta previsto no periodo

4.486.120
-5.487.598
-1.821.421
-2.822.899

-12.552

3.277.329

441.878

-399.854
-24.600

0
20.000

-404.454

37.424

0
1.442.730

1.480.154

Para a atividade projetada para o ano de 2015, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de
tesouraria para atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente 3 utilizagéo de fundos préprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variagao positiva de 441.878 euros nos fluxos de caixa, resultante
do prazo médio de recebimento de clientes de 20 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 20 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2015 de subsidios & exploragdo no montante de 3.155.871 euros, e dos
clientes de 4.486.120 euros. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a 5.487.598 euros.
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4.6
BALANCO PREVISIONAL
Valores em euros
RUBRICAS ORCAMENTO 2015
- ATvVO =
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 2.751.347
Ativos intangiveis 36.905
Ativos por impostos diferidos 32.212
2.820.464
Ativo corrente
Inventarios 6.242
Clientes 251.272
Estado e outros entes publicos 127.949
Outras contas a receber 53.012
Caixa e dep6sitos bancarios 1.480.154
1.918.629
Total do ativo 4.739.093
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital estatutario realizado 2.200.000
Reservas legais 8.765
Resultados transitados 209.720
Outras variagdes no capital préprio 168.559
2.587.044
Resultado liquido do periodo 30.934
Total do capital préprio 2.617.978
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes 1.396.111
Passivos por impostos diferidos 64.297
1.460.408
Passivo corrente
Fornecedores 310.286
Estado e outros entes publicos 56.244
Outras contas a pagar 281.177
Diferimentos 13.000
660.707
Total do passivo 2.121.115
Total do capital préprio e do passivo 4.739.093

Resultante do orcamento estimado para 2015, o balango previsional da PortoLazer em 31 de dezembrp de

2015 totaliza 4.739.093 euros, dos quais 55% se referem ao Capital Proprio.
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Das rubricas do Balango, tecemos algumas considerages sobre as que apresentam maior relevancia:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Os Ativos ndo correntes, liquidos de depreciagées e amortizagdes em 31.12.2015, estdo orcados em
2.788.252 euros. Neste montante, estdo incluidos os investimentos a realizar em 2015, de 410.000 euros, e
as deprecia¢bes do exercicio, no valor de 258.119 euros.

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Esta rubrica apresenta o montante de 32.212 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamen-

tos de dividas a receber nio aceites fiscalmente.

CAPITAL PROPRIO

O Capital Préprio previsto para 31.12.2015, no montante de 2.617.978 euros, inclui o resultado liquido esti-
mado para o ano de 2015, no montante de 30.934 euros, o resultado transitado de 2014 e respetivas reservas
constituidas, no montante de 32.352 euros.

Nas Outras Variagdes do Capital Proprio, no montante de 168.559 euros, encontram-se relevados os subsi-
dios a fundo perdido relacionados com o investimento em ativos fixos tangiveis depreciaveis, a reconhecer
em exercicios futuros em fungdo das depreciagdes dos bens objeto de apoio, liquido dos impostos diferidos
conexos;

PROVISOES
Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.396.111 euros, prevendo o possivel gasto com os pro-

cessos fiscais e judiciais existentes.

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Nesta rubrica estdo incluidos gastos com remuneragdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de
férias a pagar em 2016 e respetivos encargos, dividas a fornecedores de investimento e outros gastos com
projetos, no montante de 281.177 euros.

COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO INCLUIDOS NO BALANCO
Mantém-se ativa uma garantia bancaria prestada para cessar os efeitos do processo de execucdo fiscal de
Imposto sobre Transmissdo de Imoéveis.
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4.7
PLANOS ECONOMICO-FINANCEIROS PARA O TRIENIO 2015/2017

INVESTIMENTO PARA O TRIENIO

2015 2016 2017 TOTAL
Ativos Fixos Tangiveis 390.000 230.000 145.000 765.000
INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS 150.000 90.000 70.000 310.000
PLATAFORMAS 90.000 60.000 20.000 170.000
ESTRUTURA DE APOIO 105.000 40.000 30.000 175.000
PRODUGCAO 45.000 40.000 25.000 110.000
Ativos Intangiveis 20.000 10.000 0 30.000
ESTRUTURA DE APOIO 20.000 10.000 0 30.000
TOTAL 410.000 240.000 145. 000 795.000

Valores em euros

Como ja referenciado nos pressupostos, prevemos as verbas para a realizagdo de investimento no triénio,
conforme constam no quadro acima.

Para 2016 e 2017, prevé-se a necessidade de trabalhos de manutengéo nos equipamentos sob gestdo.

O investimento a realizar totaliza 240.000 euros em 2016 e 145.000 euros em 2017, financiado por fundos
proprios.

Com a atividade projetada para o triénio, espera-se obter os agregados econémicos e financeiros apresen-
tados no quadro seguinte:




Q’ PORTOLAZER

Valores em euros

AGREGADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS 2015 2016 2017
RESULTADOS

Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 279.658 319.751 340.884
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 21.539 11.140 20.633
Resultado Liquido do Periodo 30.934 21.299 30.094

RENDIMENTOS

Vendas e Servicos Prestados 3.774.883 3.875.231 3.945.884
Subsidios a Exploracdo 3.155.871 3.161.324 3.166.831
Qutros Rendimentos e Ganhos 302.221 303.707 298.949
GASTOS

Gastos com o Pessoal 1.821.421 1.821.421 1.821.421
Fornecimentos e Servigos Externos 4.977.070 5.026.841 5077.109
Depreciagdes e Amortizacdes do Periodo 258.119 308.611 320.251
BALANCO

Total do Ative 4.739.093 4.704.614 4.690.444
Total dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 2.788.252 2.719.641 2.544.391
Total do Passivo 2.121.115 2.116 079 2.117.178
Total do Capital Préprio 2.617.978 2.588.535  2.573.266

FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 441.878 291.201 308.254

Fluxos de caixa das atividades de investimento -404.454 -264.565 -151.205

Fluxos de caixa das atividades de financiamento - . .

INDICADORES

Liquidez Geral {ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 296% 304% 330%
Autonomia Financeira 55% 55% 55%
Cobertura do Ativo ndo Corrente (ndo considerando impostos diferidos) 142% 145% 155%

Perspetiva-se para o triénio a obtengao de resultados liquidos positivos.

Os fluxos de tesouraria geram variagdes positivas no cémputo global, em que o investimento serd pago pelas
variagbes positivas resultantes das atividades operacionais.

Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condigdes que permitem a continuidade da empresa
no triénio.
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4.8
FUNDAMENTAGCAO DAS VERBAS INSCRITAS NO CONTRATO
PROGRAMA 2015

No &mbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a empresa, anualmente é celebrado um
contrato programa onde se estabelecem as verbas necessarias a Estrutura de Apoio, gestdo das Plataformas
e gestdo das Infraestruturas Desportivas, bem como sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficacia para

avaliagdo da execugéo dos objetivos propostos para o ano.

Para 2015, a PortolLazer pretende contratualizar com o Municipio as seguintes componentes financeiras:

CONTRATO PROGRAMA (SUBSIDIO A EXPLORAGAO) Valores em euros
Subsidio a Exploragéo - Estrutura de Apoio ™ 1.508.986
Subsidio a Exploraggo - Plataformas 177.459
Subsidio & Exploracdo - Infraestruturas Desportivas ! 924.151
TOTAL 2.610.596
NOTA:

W Rendimento ndo sujeito a VA

Na relagdo com o Municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamento de qualquer montante destinado a
investimento.

4.9
PRESTAGAO DE SERVICOS AO MUNICIPIO DO PORTO
PARA O ANO DE 2015

No ano de 2015, a Portolazer iré prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizagéo de projetos re-
creativos, culturais e desportivos, no montante de 1.178.750 euros.

CONTRATO DE PRESTAQAO DE SERVICOS VALOR S/ IVA VALOR C/ IVA
Prestacdo Servigos Projetos™ 1.178.750 1449.863
TOTAL 1.178.750 1449.863

Valores em euros

NOTA:
M Rendimento sujeito a VA
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4.10
PRESTACAO DE SERVICOS NO AMBITO DAS AEC'S
PARA O ANO DE 2015

A verba relativa as AEC's foi calculada com base em 220 turmas com 2 tempos letivos semanais e 30 turmas
com 3 tempos letivos semanais.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS AEC’S VALOR S/ IVA VALOR C/ IVA
Aulas M 249.500 249.500
AEC'S (10% para gestdo) @ 24.950 30.689
Organizagdo da Festa de Encerramento @ 21.704 26.696
TOTAL 296.154 306.885

Valores em euros
NOTA:
W Rendimento isento de IVA
@ Rendimento sujeito a IVA

4.1
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 2015 VS 2014
DO MUNICIPIO DO PORTO

2014 PREVISAO 2015 S
CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS Valor s/ IVA  Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA  Valor ¢/ IVA
Prestacdo de Servicos Projetos 1.150 000 1.414.500 1.178.750 1.449.863
Subtotal 1.150.000 1.414.500 1.178.750 1.449.863
CONTRATO PROGRAMA (SUBSIDIO A EXPLORAGAO)
Subsidio a Exploragdo - Estrutura de Apoio @ 1.619.986 1.619.986 1.508.986 1.508.986
Subsidio a Exploracgdo - Plataformas @ 256.752 256.752 177.459 177.459
Subsidio a Exploracdo - Infraestruturas Desportivas @ 1.050.170 1.050.170 924.151 924.151
Subtotal 2.926.908 2.926.908 2.610.596 2.610.596
TOTAL - - 4.076.908  4.341.408 3.789.346  4.060.458

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DAS AEC'S  Valors/IVA  Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA  Valor ¢/ IVA

Prestacdo de Servicos AEC's M e® 296.154  306.885 296.154 306.885
TOTAL 296.154 306.885 296.154 306.885
TOTAL 4.373.062 4.648.293 4.085.500 4.367.343

Valores em euros
LEGENDA:

M Valores sujeitos a IVA
@Valores ndo sujeitos a VA
® Valores isentos de IVA
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Com a alteragdo da Lei que regula o setor local, ocorrida em 31 de agosto de 2012, procedeu-se ao enqua-
dramento das transferéncias financeiras do Municipio do Porto, em conformidade com as novas disposi¢des

legais.

Porto, 28 de novembro de 2014

O Conselho de Adminfstragao

e bl

Rui Moreira
Presidente—

P

Administrador Executivo

~Luis Alves
Administrador Executivo
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5. PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE
OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL PARA 2015




JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducgéo

1. Para os efeitos do artigo 25.° n.° 6 alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos
0 nosso parecer sobre os Instrumentos de Gestfo Previsional para os exercicios de 2015 a
2017, da CMPL - PortoLazer - Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do Porto, E.M.
(PortoLazer), consistindo: nos Planos plurianuais e anuais de atividades, investimento e
financeiro, Or¢amento anual de investimentos, Or¢amento anual de exploragio, Or¢amento

anual de tesouraria e Balango previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e a apresentacdo da
informagdo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais

significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestfo previsional acima referidos, competindo-nos

emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.
Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagéo previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referidos estd isenta
de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas

Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oﬁ(ﬁd;@»

Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, ¢ consistiu:

Rua Jilio Dinis 247 - 5 ° - ES — 4050-324 PORTO — Portugal — Tel (+351) 963 473 746 — E-mail: antoniogpoliveira@gmail com - Pessoa colectiva n.® 503 706 582
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 142
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a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assergdes constantes da informagdo previsional;
- aadequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagéo;
- aadequagdo da apresentagdo da informag&o previsional,
b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de

obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do

presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obten¢do de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos nfio proporcionem uma base aceitdvel para aquela
informag@o e que tal informag#o néo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente

com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as

variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

8. Sem afetar o parecer expresso no paragrafo n.° 6 acima, chamamos a atengfo para as seguintes
situagdes:
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a) O modelo de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em
apreciagdo, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2014.
Consequentemente, a sua construgdo exigiu estimar, de acordo com a informagdo
disponibilizada pelo Conselho de Administragfo, o resultado liquido € os saldos de balango
reportados a 31 de Dezembro de 2014. Consequentemente, o resultado liquido € o
respetivo Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) estimados e incluidos
nos capitais proprios, poderfio estar sujeitos a alteragdes, bem como poderdo ser diferentes
os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferengas entre os saldos de balango

estimados e os saldos finais apurados.

b) Relativamente a situacfo judicial, e conforme mencionado na nota n.° 2.1 dos instrumentos
de gestdo previsional, existem agSes judiciais em curso e em pré-contencioso contra a
PortoLazer, assim como riscos relativos a outros acontecimentos passados de montante e
ocorréncia incerta, e cujos desfechos o Conselho de Administragdo acredita que serdo
essencialmente favoraveis a PortoLazer. No entanto e porque o risco nfo pode ser
integralmente mitigado, o balango em apreciagfo inclui provisdes de aproximadamente

1.396.000 euros, para fazer face a eventuais decisSes desfavoraveis a PortoLazer.

¢) No que respeita ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) e em resultado das decisdes
da Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) ¢ intengdo da PortoLazer, logo que possivel,
apresentar um pedido de informagéo vinculativa ao abﬁgo da Lei Geral Tributaria ¢ do
Cédigo de Procedimento e de Processo Tributdrio, com vista ao esclarecimento cabal do

enquadramento das operagSes da PortoLazer em sede deste imposto.

Y

d) Relativamente & requalificagdo do Pavilhdo Rosa Mota, a PortoLazer, investiu
aproximadamente 1.050.000 euros neste projeto até a presente data. Em 25 de novembro

foi celebrado um Contrato Programa, entre o Municipio do Porto e a PortoLazer, o qual
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atribui & PortoLazer todos os poderes necessarios ao cumprimento e execugdo deste
contrato, com vista a renovagdo/requalificagdo e exploragdo do Pavilhdo a efetuar através
de um contrato de concessdo, cuja concretizagdio permitird a integral recuperagdo deste
ativo. Adicionalmente, sendo o prazo de conclusdo definido de trés anos, a contar da data
de celebragdo do contrato de concessdo, os IGP em apreciagdo ndo incluem qualquer

rendimento ou gasto relacionado com este ativo.

¢) Conforme referido em documentos anteriores, a PortoLazer tem um forte relacionamento
financeiro com o Municipio do Porto, pelo que, atrasos significativos nos fluxos

financeiros em 2015, poderfo afetar o equilibrio financeiro da Empresa.

Porto, 28 de novembro de 2014

Jodo Araujo & Antdnio Oliveira, S.R.0.C,, Lda.
representada por
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(Anténio Gerardo Pinheiro de Oliveira, R.(P.C. n.° 945)
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